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1.Historia DOKUMENTU

Pt Meno

Betee2dRAavrh Ing. Martin Luka¢

Zghaad2hie suladu s vyhlaskou &. 401/2023 Z. z.
Bimath@024zia pred internym pripomienkovanim

Ing. Martin Luka¢
Ing. Martin Lukac¢
ERBaMha024zia so zapracovanymi internymi pripomienkami pred verejnym pripomienkovanim Ing. Martin Lukac¢

FiBama024zia po verejnom pripomienkovani Ing. Martin Lukac¢

2.UCEL DOKUMENTU, SKRATKY (KONVENCIE) A
DEFINICIE

V sulade s Vyhlaskou €. 401/2023 Z.z. o riadeni projektov a zmenovych poziadaviek v prevadzke informacnych
technoldgii verejnej spravy je dokument Projektovy zamer v ramci pripravnej a iniciacnej fazy uréeny na
rozpracovanie detailnych informacii pripravy projektu Moderné technoldgie - Energeticka optimalizacia
prevadzkovania verejnych budov prostrednictvom inteligentného merania.

2.1Pouzité skratky a pojmy
SKRATKA/POJEM POPIS
Automatizovany spdsob

Ide o spracovanie vstupnych dat v Strukturovanej forme na zaklade nadefinovanej procedury alebo scrip
naplanované ako opakovana ¢innost, alebo vyvolana jednorazovou ¢innostou (napr. uzavretie tiketu)

Bl Bussines intelligence

C Kapacitné poziadavky procesov

D Poziadavka na dokumentaciu

DSL Definitive Software Library (ITIL) - zoznam SW, ktory je mozné/povolené pouzivat v prostredi organizac
EASR PSK Energetické& Agentira Smart Regiénu PSK

ENM Energeticky manazment

FO Fyzicka osoba

FS Funkéna Specifikacia (dokument, popisujuci kontext pre vyuzitie rieSenia s jeho funkénymi poziadavkam
FT Fix Time - Maximalna doba, do ktorej nahlasena vada musi byt odstranena a sluzba poskytovana podla
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HW/Cloud Hardvér / Cloud

| Integrac¢na poziadavka

IdM Identity Manager

IKT Informacéno-komunikaéné technoldgie (organizacie)

IKT Informacéno-komunikaéné technolégie

loT internet of things

IS Informacny systém

ISVS Informacny systém verejnej spravy

IT ROLA Rola, ktora definuje pristup do IS alebo definuje vyuZivanie IT zdrojov

Ius Integrovana Uzemna stratégia PreSovského samospravneho kraja na roky 2021 - 2027

KO KO kritéria

L Legislativna poziadavka

MCA Multi-Criteria Analysis = multikriterialna analyza

MIRRI Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR

MSB ManaZment spravy budov

NFP Nenavratny finanény prispevok

NKIVS Néarodna koncepcia informatizacie verejnej spravy Slovenskej republiky

@] Prevadzkova poziadavka (Operations)

OB Obcan / podnikatel

OF Odbor financii

OK Odbor kultdry

os Odbor $kolstva

osv Odbor socialnych veci a rodiny

OVM Organ verejnej moci

OvzP Organizacia v zriad ovatel skej pdsobnosti

OZE Obnovitel'ny zdroj energie

P Procesna poziadavka

PO Pravnicka osoba

PSK PreSovsky samospravny kraj

PTK/RFI Predbezna trhova konzultacia/Request for information

R Poziadavka na reporting

RT Response Time - Maximalna doba, pocas ktorej je dodavatel povinny reagovat na podnet objednavatel

S PoZiadavka na bezpeénost

SD Service Desk

SDM Service Desk Manager

SLA Service Level Agreement - dohoda/zmluva o parametroch poskytovania sluzby

SP Zamestnanci OvZP / spravcovnia objektov

SW softvér

TCO Total Cost of Ownership (TCO) - celkové naklady spojené s vlastnictvom

TS Technické Specifikacia (dokument, popisujdci kontext pre technické zaclenenie rieSenia do prostredia or
architekturnymi a bezpe€nostnymi poziadavkami)

U UZivatel'sk& poziadavka

vUc Vy$&i lzemny celok

WF Workflow = pracovny proces, zobrazeny postupnostou Ukonov

ZAM Zamestnanci PSK

ZAM EA Zamestnanci EASR PSK
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2.2Konvencie pre typy poziadaviek (priklady)

Zvolte si konvenciu pre oznacovanie poZiadaviek, suborov, atd. Hlavné kategérie poZiadaviek v zmysle katalogu
poZiadaviek, rozdelujeme na funkéné (funkcionalne), nefunkcné (kvalitativne, vykonové a pod.). Podskupiny v
hlavnych kategdriach je mozZné rozsirit podla potrieb projektu, napriklad:

Funkcionalne (pouzivatel'skeé) poziadavky maju nasledovnu konvenciu:

FRxx

» U - uZivatelska poZiadavka
* R - oznacenie poZiadavky
* xx — Cislo poZiadavky
Nefunkcné (kvalitativne, vykonové - Non Functional Requirements - NFR) pozZiadavky maju
nasledovnu konvenciu:
NRxx
» N — nefukéna poZiadavka (NFR)
* R - oznacenie poZiadavky
* xx — Cislo poZiadavky
Ostatné typy poZiadaviek mézu byt dalej definované objednavatelom/PM.

3.DEFINOVANIE PROJEKTU

3.1Manazérske zhrnutie

Pripravovany projekt s nAzvom Moderné technoldgie - Energeticka optimalizacia prevadzkovania verejnych
budov prostrednictvom inteligentného merania je predkladany v ramci vyzvy ¢. PSK-MIRRI-619-2024-ITI-
EFRR Programu Slovensko, priorita 1P1 Veda, vyskum a inovacie, Specificky ciel RSO1.2 Vyuzivanie prinosov
digitalizacie pre ob&anov, podniky, vyskumné organizacie a organy verejnej spravy, Opatrenie 1.2.2 Podpora
budovania inteligentnych miest a regiénov.

Hlavnym ciel'om projektu Moderné technoldgie - Energeticka optimalizacia prevadzkovania verejnych
budov prostrednictvom inteligentného merania je zlepSenie spravy a efektivnosti prevadzky verejnych
budov PreSovského samospravneho kraja prostrednictvom modernych technologickych rieSeni, inteligentného
merania, riadenia, softvérovej platformy a datovej analyzy, ¢o umozni optimalizaciu spotrieb energii, zvySenie
transparentnosti a efektivnosti spravy majetku a podpori inteligentné rozhodovanie zalozené na datach. Tym
prispeje k udrzatelnému rozvoju miest a regionov, efektivnejSiemu vyuZzivaniu verejnych zdrojov a zlepSeniu kvality
zivota ob&anov.

Predmetom projektu je:

» Zavedenie softvéru pre evidenciu, spravu, pasportizaciu, udrzbu prevadzkovanych objektov a majetku
a energeticky manazment tychto objektov.

» Zavedenie loT zariadeni vybranych objektov PSK (7 organizacii v zriad' ovatel skej pésobnosti PSK - "OvZP
PSK") pre sledovanie a riadenie energetickych dat vo forme snimacov, prevodnikov alebo komplexnych
smartmetrov.

+ Vybudovanie prenosu dat a platformy pre prijem a vizualizaciu dat z koncovych zariadeni.

Motivaciou, preco realizovat tento projekt je zlepSenie energetického manazmentu a manazmentu spravy budov
v PSK za pomoci softvérovych a digitalnych nastrojov vo vztahu k objektom vo vlastnictve PSK. St€¢asnym trendom
zvySovania cien za energetické komodity a potrebou zniZzovania produkcie emisii ma PSK prilezitost zaviest
moderné technoldgie, ktoré prinesu regionu okrem znizenia finanénych nakladov na hospodarenie s energiami
a znizenia environmentalnej zataze produkovanej prevadzkou budov, aj mnozstvo d'alSich benefitov medzi
ktoré patria napr. efektivita a Uspora nakladov, udrzatel'nost a ekologické prinosy, data-driven decision-making,
inteligentné rozhodovanie, planovanie, sprava a transparentnost, zlepsenie kvality zivota, komfortu a bezpec€nosti.
Podrobnejsie su tieto prinosy rozpisané v kapitole 7.1 Sumarizacia nakladov a prinosov.

Tieto prinosy spolu tvoria silny argument pre investiciu do softvérovej platformy na podporu tvorby, spracovania,
vyuzivania a prepajania dat v oblasti energetiky a spravy budov s vyuzitim loT rieSeni. Implementacia takéhoto
projektu mbze vyrazne prispiet k modernizacii a zefektivneniu energetickych a spravnych procesov v rdmci regiénu.
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Indikativna vyska financnych prostriedkov na realizaciu projektu je uréena vyskou alokacie na Opatrenie B1.2
Energeticka optimalizacia prevadzkovania verejnych budov prostrednictvom inteligentného merania v ramci IUS
PSK 2021 - 2027, t. j. 853 785,19 € (z toho ziadana alokacia z IUS/zdroj EFRR: 725 717,41 €).

Po aktualizacii prieskumu trhu na uréenie predpokladanej hodnoty zakazky (zo diia 17.03.2025) bola vyska
celkovych opravnenych vydavkov projektu uréena na: 877 378,15 € (z toho Ziadana alokacia z [US/zdroj
EFRR: 745 771,43 €; zdroj SR: 61 416,47 € a vlastné zdroje: 70 190,25 €).

Casovy horizont samotnej realizacie projektu je obdobie v rozmedzi 06/2025-06/2026 (podrobnejsie v kapitole
8 Harmonogram jednotlivych faz projektu a metéda riadenia) a pozostava z jednej hlavnej aktivity s nazvom:
Softvérova platforma pre podporu tvorby, spracovania, vyuZivania a prepajania dat v oblasti energetiky
a spravy budov PSK s vyuzitim loT rieSeni, v stlade s vyzvou ¢. PSK-MIRRI-619-2024-ITI-EFRR a v sulade
typom akcie opatrenia 1.2.2 v ramci Programu Slovensko.

Hlavnu aktivitu tvoria 4 podaktivity, ktoré sa obsahovo kryju s etapami realiza¢nej fazy projektu podl'a vyhlasky ¢.
401/2023 Z.z. v ramci sposobu riadenia projektu metédou waterfall:

1. Analyza a dizajn - vypracovanie projektového inicidlneho dokumentu, detailného navrhu rieSenia
(DNR) funkénych, nefunkénych a technickych poziadaviek a tiez planu a stratégie testovania.

2. Nakup technickych prostriedkov, programovych prostriedkov a sluzieb - obstaranie HW a SW.

3. Implementacia a testovanie - vyvoj, migracia Udajov a integracia, testovanie, Skolenia personalu
a dokumentacia.

4. Nasadenie a postimplementaéna podpora - nasadenie do produkénej prevadzky, akceptacia spustenia
do produkénej prevadzky.

Okrem hlavnej aktivity budu sucastou projektu aj podporné aktivity (informovanost, publicita, projektovy
manazment), ktoré maju charakter nepriamych vydavkov. Nepriame vydavky na tieto €innosti budu preukazované
formou zjednoduseného vykazovania vydavkov.

Vysledky projektu st uréené viacerym ciel'ovym skupinam (blizéie popisané v kapitole 3.6 Specifikacia potrieb
koncového pouzivatel'a), medzi ktorych patria: zamestnanci Uradu PSK, zamestnanci Energetickej Agentury
Smart Regionu PSK, zamestnanci organizacii v zriad ovatel skej posobnosti PSK, ale tiez ob&ania a podnikatelia a
organizacie verejnej moci.

Implementacia komplexného softvérového rieSenia pre energeticky manazment, spravu majetku a pasportizaciu
objektov, spolu s inStalaciou a integraciou loT zariadeni, prinesie PreSovskému samospravnemu kraju vyznamné
benefity. Efektivne monitorovanie a riadenie spotreby energie, optimalizacia udrzby a zvySenie transparentnosti
prispeju k Gsporam nakladov a zvyseniu udrzatel nosti. Tymto spésobom bude Urad PSK lepsie vybaveny na
rieSenie su¢asnych aj buducich vyziev v oblasti spravy majetku a energetického manazmentu.

3.2Motivacia a rozsah projektu
Popis vychodiskovej situacie:

Situacia, v ktorej Urad PSK ako povereny spravca majetku objektov na tizemi PreSovského kraja &eli vyzvam s
nedostato¢nym a z dlhodobého hl'adiska neudrzatel nym existujucim softvérovym nastrojom, spolu s problémom
nedostatku kvalifikovanych zamestnancov. Tato situacia si vyZaduje komplexné rieSenie. V oblasti energetického
manazmentu samotny Urad PSK v sigasnosti nevyuziva Ziadne softvérové nastroje. Niektoré budovy maju
nainstalované loT zariadenia, avSak neexistuje softvérova platforma pre zber, uchovavanie udajov, spracovanie a
vizualizaciu Gdajov. V budlcnosti sa planuje v ramci kazdej rekonstrukcie objektov, ale tieZ pri vystavbe novych
objektov zavedenie loT zariadeni, preto potreba obsahu projektu bude d'alej narastat'.

Sucasny systém ziskavania informacii od spravcov budov je neaktualny v ¢ase a dostupny na réznych miestach.
Ich vzajomné prepojenie, ktoré by prinasalo synergicky efekt v Usporach energie a lepSom manaZzmente spravy
budov, nie je v sti¢asnosti mozné realizovat'.

MnozZstvo réznorodych systémov a zariadeni od réznych vyrobcov zneprehl'adriuje a znemozriuje efektivnu
Udrzbu a servis. Naklady na udrziavanie zariadeni v prevadzke, ktora zodpoveda optimalnej spotrebe energie, su
vysoké resp. servis a Udrzba sa zanedbavaju, ¢o ma dopad na zvysené finanéné naklady na prevadzku a spotrebu
energii. V tejto oblasti sa vykonavaju len legislativou nariadené ¢innosti, no pravidelny vyrobcom predpisany
prevadzkovy servis sa vykonava len sporadicky. Zariadenia su ¢astokrat riadené v ruénom rezime, regulacia
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zariadeni je nefunkéna alebo obsluha zariadeni nevie moznosti regulécie vyuzivat. Castokrat je priginou havarijného
stavu zariadeni zanedbana prevadzka technickych zariadeni. Neexistuje systém digitalizacie udajov.

Ucel projektu a jeho oéakavané vysledky:

Zakladnym predpokladom spravnych rozhodnuti st Udaje a ich spravna interpretacia. Zo zberu Udajov by sa mala
stat’ uvedomela dlhodoba €innost so stanovenymi pravidlami. Je dbleZita i z hladiska budlceho vyuZitia idajov ako
referenéného zakladu pre vyhodnotenie pokroku v dosahovanych vysledkoch. Udaje a na nich postavené analyzy
predstavuju silny argument pri zdévodriovani vyberu toho-ktorého rieSenia. Vedenie regionu a odborny tim sa maju
o €o opriet pri vysvetlovani svojich rozhodnuti. SG demokratizanym prvkom v procese riadenia regiénu. Zbyto¢na
redundancia pozbieranych udajov kladie l'udské, ¢asové i finanéné naroky na proces koordinovaného zberu
udajov. Excelovské tabulky neposkytuju primerany komfort, st ¢astokrat neprehl’adné pri spracovani va¢sieho
mnozstva dajov. Casto sa v nich straca pochopenie stvisu medzi dvomi alebo viacerymi procesmi.

Nepriamy a dlhodoby prinos budd mat analyzy Gdajov s dopadom na planovanie investicii do rekonstrukcii a
obnovy budov. Prisna energeticka legislativa ovplyvriuje vo vel'kej miere investi¢né spravanie a preto désledné
analyzy neustéale aktualizovanych udajov o efektivite prevadzky budd mat vel'ky vyznam v hospodareni PSK.
Investi¢né plany budu zamerané na vyber a poradie rekonstrukcii, ktorych vysledkom bude zlepSenie vnatorného
prostredia budov a znizenie spotreby energie. Energetické planovanie sa dostane na vysSiu Urover a bez
doslednych analyz by to nebolo mozné. Ako aspekt do prioritizacie projektov vstlpia overitelné argumenty napr. o
hospodarnosti investicie, bliziacom sa termine obnovy a pod. Prirodzene, vzhladom na prostredie verejnej spravy
aj nad'alej budu potrebné aj iné aspekty prioritizacie na inom ako tvrdo ekonomickom zaklade. Projekt predstavuje
aj prinos v oblasti energetickej bezpe€nosti vzhl'adom na poskytovanie realnych Gdajov o energetickej efektivite a
rezervach.

Projekt predpoklada integraciu na integracno-analyticku platformu v podobe pripravovaného projektu Smart
Data Hub (METAIS: projekt_3151), ktory bude predstavovat priestor pre zdiel'anie, analyzu a najma vizualizaciu
dat pre podporu inova¢ného ekosystému a naslednu stimulaciu ekonomického rastu na miestnej a regionalnej
Urovni.

Rozsah projektu pre energeticky manazment a spravu budov Uradu PSK:

1. Softvér pre evidenciu, spravu, pasportizaciu, Udrzbu prevadzkovanych objektov a majetku a energeticky
manazment tychto objektov .

2. loT zariadenia vybranych objektov PSK (7 OvZP PSK) pre sledovanie a riadenie energetickych dat vo forme
snimacov, prevodnikov alebo komplexnych smartmetrov.

3. Prenos dat a serverova platforma pre prijem dat z koncovych zariadeni.

1. Softvér pre evidenciu, spravu, pasportizaciu, udrzbu prevadzkovanych objektov a majetku a
energeticky manazment tychto objektov s moznostou samostatného pristupu pre kazdu OvZP
PSK.

Poziadavky na softvérovu platformu pre energeticky manazment a spravu budov vzisli z dlhodobej potreby
pre nedostato¢nosti aktualne vyuzivanych nastrojov. Na zaklade prieskumu potrieb koncovych pouzivatel'ov boli
identifikované ich zakladné ciele/potreby a oCakavania od kvality a funkcionalit softvéru (blizSie popisané v kapitole
3.6 Specifikacia potrieb koncového pouzivatela, viac vo vystupe |-04 Katalég poziadaviek).

V8eobecné poziadavky na softvér:

» mal by byt modularny a Skalovatel'ny, aby mohol rast spolu s potrebami tradu,

» musi byt schopny integrovat a spravovat rézne typy loT zariadeni nainstalovanych v budovach,

» poskytovat automatizovany zber dat z 0T zariadeni a ich bezpe€né uchovavanie,

» poskytovat pokrocilé analytické nastroje na spracovanie dat, identifikaciu trendov a predikciu spotreby
energie,

» mal by mat interaktivne a uZivatel'sky privetivé rozhranie pre vizualizaciu udajov, ktoré umozni lepSie
pochopenie a analyzu spotreby energie a spravu budov,

» musi ponukat intuitivne nastroje a obsahovo dostatoéné parametre pre pasportizaciu zariadeni a objektov,

» kompatibilita s existujucimi systémami a zariadeniami,

» dostupnost technickej podpory a Skoleni.

1. loT zariadenia vybranych objektov PSK (7 OvZP PSK) pre sledovanie a riadenie energetickych dat
vo forme snimacov, prevodnikov alebo komplexnych smartmetrov.
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Zo zoznamu objektov PSK s najvacSou potrebou energii bolo vybranych 7 vysoko energeticky naroénych
objektov OvZP PSK (tabul'ka nizSie). Aby energeticky manazment v tychto budovach mal zmysel, st v kazdom
objekte navrhnuté loT zariadenia v pocte kusov od 16 do 23 (spolu cca 145 IoT zariadeni).

Vyber objektov OvZP PSK a predpokladany pocet loT zariadeni

P.c. OvZP Pocet loT zariadeni Spotreba ZP 2022 (MWh
Domov pre seniorov,
1 20 1126,04
Mierova 88, Stara Lubovna
Domov socialnych sluzieb v Giraltovciach,
2. 20 803,99
Kukorelliho 17, Giraltovce
Centrum socialnych sluzieb Vita vitalis,
3. 16 24,01
Volgogradska 5, PreSov
Stredna priemyselna Skola techniky a dizajnu,
4. 23 863,48
Mnohel'ova 828/23, Poprad
Stredna skola gastronomie a sluzieb,
5. 22 530,91
Sidlisko duklianskych hrdinov 3, Presov
Stredna odborna skola technicka,
6. 23 1134,51
Volgogradska 1, PreSov
Tatranska galéria,
7. 21 164,01
Hviezdoslavova 341/12, Poprad
Predpokladany pocet loT zariadeni SPOLU 145

K tomuto zoznamu bolo pridanych 15 budov s existujlcimi loT zariadeniami, ktoré budu integrované do SW.
Zaroven sa v ¢ase implementacie projektu otakava dokonéenie d'alSich projektov pokryvajlcich loT zariadenia a

predpoklada sa ich nasledna integracia so SW.

Zoznam budov s existujucimi loT zariadeniami, ktoré budu integrované do SW

P.¢.
1.
2
3

12.
13.

OvzZP
Stredna Sportova Skola, DIhé hony 5766/16, Poprad
Hvezdaren a planetarium v Presove, Dilongova 17, Presov

Gymnazium ul. Cyrila Daxnera, Dr. C. Daxnera 88, Vranov
nad Topl'ou

Stredna odborna skola polytechnicka Jana Antonina
Bat'u, Stefanikova 39, Svit

Obchodna akadémia, MurgaSova 94, Poprad
Spojena skola, SNP 16, Sabinov

Sprava a udrzba ciest PSK, Sevéenkova &. 939/16,
Medzilaborce

Sprava a udrzba ciest PSK, ul. SNP ¢. 640/81, Stak¢in

Stredna odborna skola technicka, Druzstevna 1474/19,
Humenné

Gymnazium arm. gen. Ludvika Svobodu, Komenského 4,
Humenné

Stredna odborna skola obchodu a sluzieb, Mierova
1973/79, Humenné

Obchodna akadémia, Komenského 1, Humenné

Centrum socialnych sluzieb GARDEN Humenné, PtiCie
158, Humenné
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14. Zariadenie socialnych sluzieb AKTIG, Mierova 63,
Humenné

1. Prenos dat a serverova platforma pre prijem dat z koncovych zariadeni.

Implementacia prenosu dat a serverovej platformy pre prijem dat z IoT zariadeni je nevyhnutna pre efektivny
energeticky manazment a spravu budov. Vyber vhodnej kombinacie loT a gateway zariadeni, komunikaénych
protokolov a serverovej platformy je stanoveny na zaklade $pecifickych potrieb a ciel'ov projektu.

Medzi komponenty prenosu déat patri: loT Gateway, komunika¢né protokoly a Sifrovanie dat.

Systém bude spristupneny cez zabezpecené pripojenie a postaveny na modernych technolégiach,
optimalizovanych pre cloudové prostredie, ¢o umoZni jeho $kalovanie a buduci rozvoj. Pristup k systému bude
mozny cez rozne zariadenia, vratane mobilnych, a to cez bezné internetové prehliadace alebo Specialnu mobilnu
aplikaciu.

Predpoklada sa nasadenie uz existujuceho systému s Upravami podl'a potrieb objednavatel’a, nie vyvoj nového
rieSenia. Tento systém bude fungovat ako jednotna platforma na spravu majetku a prislusnych procesov, pricom
bude pripraveny na d'al$i rozvoj a prispdsobovanie poZziadavkam objednavatel’a v priebehu jeho pouzivania.

Objednavatel planuje priebezné pridavanie novych agend, ktoré bude systém spravovat. O¢akava sa, ze
tieto rozsirenia bude mozné implementovat len prostrednictvom Uprav procesov a nastaveni informaéného
systému, bez nutnosti vyvijat nové funkcie alebo moduly. Preto je dbleZité, aby bolo rieSenie dostatoéne flexibilné a
prisposobitel'né, ¢im sa zaisti jeho dlhodoba udrzatel'nost a prinos pre riadenie procesov do budlcnosti.

Vzhl'adom na predpokladany rozsah projektu (planovany pocet budov s IoT) bude vysledkom projektu komplexny
softvér pre energeticky manazment a spravu budov a pilotné rieSenie energetického manazmentu s podporou loT
meradiel. Cielom PSK je podpora energetického manazmentu a spravy budov pomocou inteligentného merania,

a preto uz v stiGasnosti PSK zavadza a inStaluje loT zariadenia do kazdej novej/rekonstruovanej budovy v sprave
PSK. Nakol'ko ide o ¢asovo, finanéne a personalne naro¢ny proces, pocita sa s postupnym budovanim systému
energetického manazmentu a spravy budov pomocou inteligentného merania a skvalitfiovanim procesov verejnej
Spravy.

Moznosti uplatnenia energetického manazmentu a manazmentu spravy budov predstavuji vyznamny priestor
pre riadenie podpornych ¢innosti PSK. Monitorovat spotrebu energii vo verejnych budovach PSK a navrhovat
opatrenia na jej znizovanie vyuzivanim SMART néstrojov prinasa rézne benefity. Hlavnym prinosom su cielené
akené plany do znizenia energetickej naro¢nosti budov, znizenia nakladov na prevadzku a zaroven vystupy slizia
aj ako rozhodovaci nastroj v mnohych operativnych problémoch v ramci podpornych ¢innosti PSK. Vysledkom
zavedenia energetického manazmentu a manazmentu spravy budov budu Uspory rezijnych nakladov a zarover
zaistenie tychto ¢innosti zabezpeci aj vysSiu vykonnost a hospodarnejsie nakladanie s verejnymi zdrojmi. Vysledky
projektu budu vyuzité na drovni riadenia PSK a to v stratégii riadenia investicii, v Gzemnoplanovacej politike,
sprave nehnutel'nosti, finanénom planovani, ocefiovani investicii, v zaobchadzani s Gdajmi a v tvorbe verejnych
politik. Tymto projektom sa podpori rozvoj miest i regiénu PSK prostrednictvom implementéacie inovativnych
technologickych a netechnologickych rieSeni a inteligentného riadenia. Prinosom projektu je aj predpokladany
prenos dat a zdiel'anie prikladov dobrej praxe v ramci pripravovaného narodného projektu "Kapacity pre
regiony” (vznik krajskych a regionalnych centier udrzatel'nej energetiky).

SULAD SO STRATEGICKYMI DOKUMENTMI:
1. Narodna aroven

Predkladany projekt ,Moderné technologie - Energeticka optimalizacia prevadzkovania verejnych budov
prostrednictvom inteligentného merania“ je v sulade s nasledujtcimi narodnymi dokumentmi:

+ Predkladany projekt reflektuje aktivity v ramci opatrenia 1.2.2 Podpora budovania inteligentnych miest a
regiénov Programu Slovensko 2021 — 2027, ked Ze predpoklada podporu rozvoja inteligentného riadenia /
spravy regionu PreSovského samospravneho kraja. Ciel opatrenia je v sulade s Programom Slovensko:
Zabezpecenie rozvoja obci, miest a regidnov (d'alej len ,mesta a regiony”) prostrednictvom implementacie
inovativnych technologickych a netechnologickych rieSeni a inteligentného riadenia.

» Predkladany projekt je tiez v stlade s opatreniami a cielmi vyplyvajicimi z Akéného planu inteligentnych
miest na roky 2023 — 2026, ktory bol schvaleny uznesenim viady SR ¢. 310 z 12. juna 2023. Projekt
pozitivne zohl'adriuje jednotlivé komponenty inteligentného rozvoja a ich $pecifické ciele.
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A. Komponent — PRINCIPY:

« INTEGRACIA - projekt predpoklad4 riesenie a predstavuje reakciu na problémy viacerych tematickych
oblasti v sprave samospravy (energeticky manazment, manazment spravy budov).

+ INKLUZIA - projekt prihliada na zabezpe&enie pristupnosti pre véetky skupiny obyvatel'ov, najmé tych
najzranitel' nejSich skupin v s €l. 9 Dohovoru OSN o pravach o0s6b so zdravotnym postihnutim v sibehu s
odsekom 6 preambuly, ¢lankom 9 a ¢lankom 73 nariadenia o spolo¢nych ustanoveniach.

+ INOVACIA - projekt je v prostredi riadenia PSK inovativny z hl'adiska hl'adania nového pristupu k sprave
nehnutel'nosti a energetického manazmentu, pilotny projekt v podobe 7 organizacii v zriad ovatel'skej
pbsobnosti PSK s implementovanymi loT zariadeniami by po vyhodnoteni efektivnosti mali v zavislosti od
finan€énych moznosti PSK nasledovat v strednodobom horizonte 5 rokov aj d'alSie OvZP.

1. STRATEGIA - projekt predpoklada zber dat za pomoci loT zariadeni, ich nasledna analyza umoziuje rychlo
a efektivne vypracovat podklady pre lepSie rozhodovanie, planovanie, riadenie a spravu budov a podporu
strategického pristupu k planovaniu rozvoja samospravy za pomoci odbornych kapacit Odboru strategického
rozvoja PSK.

B. Komponent — NASTROJE:

+ DATA - data predstavuju integrélny nastroj pre inteligentny rozvoj. Projekt predpoklada tvorbu a prepajanie
dat, faktov a informacii z réznych zdrojov (lot senzory, data z ekonomického softvéru SPIN, DMS, existujuce
datasefty, dostupné referencné registre, GIS, Kataster portél a pod.), ktoré budu zdkladom pre data-driven
decision - making, inteligentné rozhodovanie, planovanie, spravu a transparentnost v ramci PSK. Samotné
vystupy projektu budu generovat otvorené data, ktoré budu kompatibilné s centralnym portalom otvorenych
dat MIRRI SR - data.slovensko.sk.

+ INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE - projekt predpokladéa efektivne vyuzite potencialu IKT -
SW a HW pre energeticky manazment a spravu budov ¢o predstavuje podporu budovania infrastruktary PSK
pre zavadzanie modernych technologii.

+ PARTICIPACIA - projekt predpoklada zdiel'anie idajov o spotrebe energie, nakladoch a tsporach &o zvysuje
transparentnost’ a demonstruje zavéazok uradu k zodpovednému hospodareniu. Zarover projekt predpoklada
zapojenie ciel'ovych skupin koncovych uzivatel'ov v ramci identifikacie problémov, ciel'ov a priorit a vita
iniciativnu podporu a navrhy na zlep$enie po¢as implementéacie rieSenia projektu, ale tiez v dobe jeho
udrzatel'nosti.

 Zaroven je projekt v stlade s Narodnou koncepciou informatizacie verejnej spravy Slovenskej
republiky, ked'Zze okrem inych je v sulade s jej ciel'mi: v ramci PO2 - Dobudovat digitalne prostredie
zalozené na zdiel'ani Udajov vo verejnej sprave, v ramci PO3 - ZvySit' uzitkova hodnotu informaénych
systémov verejnej spravy pocas ich zivotného cyklu a Optimalizovat naklady verejnej spravy.

+ Instalacia inteligentnych meracich systémov a inteligentnych sieti patri v ramci Stratégie adaptacie
Slovenskej republiky na zmenu klimy medzi navrhované adapta¢né opatrenia na strane riadenia spotreby
energil.

* Projekt v tiez sulade s opareniami na zvySovanie energetickej efektivnosti navrhovanymi v ramci
narodnej Nizkouhlikovej stratégii rozvoja SR do roku 2030 s vyhl'adom do roku 2050.

1. Regionalna uroven

Predkladany projekt ,,Moderné technologie - Energeticka optimalizacia prevadzkovania verejnych budov
prostrednictvom inteligentného merania“ je v sllade s nasledujlcimi dokumentmi regionalnej Urovne:

+ Projekt je v sulade s Integrovanou tzemnou stratégiou PreSovského samospravneho kraja na roky
2021 - 2027 (dostupna na https://psk.sk/domov/samosprava/vyzvy-granty-a-dotacie/nove-programove-
obdobie-2021-2027/integrovana-uzemna-strategia-ius-2021-2027/ ).

* Projekt je tieZ v sllade s aktualne platnym Programom hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja
PSK na roky 2021-2030 so zretel'om na Plan obnovy a oblast’ energetickej efektivity a znizovania
uhlikovej stopy (dostupné na: https://psk.sk/domov/urad-psk/odbor-strategickeho-rozvoja/dokumenty-
odboru/dokumenty-oddelenia-podpory-regionalneho-rozvoja-cestovneho-ruchu/phrsr-psk-2021-2030/ ).
Zastupitel'stvo PreSovského samospravneho kraja schvalilo PHSR PSK 2021-2030 uznesenim ¢. 285/2023
dnia 15.12.2023 (Uznesenie ¢. 285/2023 dostupné na: https://psk.sk/dokument/c9c8581f-3024-4781-
a160-54570b45897c/stiahnut?force=false)

+ Projekt tiez reflektuje na opatrenia navrhnuté v ramci Nizkouhlikovej stratégie organizacii v
zriad'ovatel'skej pésobnosti PreSovského samospravneho kraja, v ramci pecifického ciela SC - 30 -
B1 - ZniZenie mernej spotreby primarnej energie v budovach a pecifického ciela SC - 30 - E1 - Efektivny a
transparentny energeticky manazment. (dostupna na: https://www.enviroportal.sk/eia/dokument/363713 ).

Page 10/ 35 - naposledy upravil Martin LUk&¢ - 2025/03/18 12:22


https://psk.sk/domov/samosprava/vyzvy-granty-a-dotacie/nove-programove-obdobie-2021-2027/integrovana-uzemna-strategia-ius-2021-2027/
https://psk.sk/domov/samosprava/vyzvy-granty-a-dotacie/nove-programove-obdobie-2021-2027/integrovana-uzemna-strategia-ius-2021-2027/
https://psk.sk/domov/urad-psk/odbor-strategickeho-rozvoja/dokumenty-odboru/dokumenty-oddelenia-podpory-regionalneho-rozvoja-cestovneho-ruchu/phrsr-psk-2021-2030/
https://psk.sk/domov/urad-psk/odbor-strategickeho-rozvoja/dokumenty-odboru/dokumenty-oddelenia-podpory-regionalneho-rozvoja-cestovneho-ruchu/phrsr-psk-2021-2030/
https://psk.sk/dokument/c9c858ff-3024-4781-a160-54570b45897c/stiahnut?force=false
https://psk.sk/dokument/c9c858ff-3024-4781-a160-54570b45897c/stiahnut?force=false
https://www.enviroportal.sk/eia/dokument/363713

projekt_2997 - I-02 Projektovy zamer (projektovy_zamer)

« Projekt je zaroven v sulade s Program energetického manazZmentu Presovského
samospravneho Kraja, kapitola 11 (str.121) (dostupny na: https://www.google.com/url?
sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiO8tyISMX3AhUr_7sIHfDvDmM4QFnoECAUQAQ&url=https
%3A%2F %2Fwww.po-kraj.sk%2Ffiles%2F projekty%2Frop_07-13%2Fvybavenost-uzemia%2F program-
energetickeho-manazmentu-psk.pdf&usg=A0OvVaw0sECZuoZWrHNeal ZJurAFf )

+ PSK ma schvalenu tzemnoplanovaciu dokumentaciu sulade s ustanovenim § 7 ods. 8 a § 8 ods. 6/ § 8a ods.
7 zékona ¢&. 539/2008 Z. z. o podpore regionélneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov. Uzemny plan
PSK dostupny na: https://psk.sk/domov/urad-psk/esluzby-psk/uzemne-planovanie/uzemny-plan-psk/ spolu
s uznesenim &. 268/2019 zo dfia 26.08.2019, ktorym Zastupitel'stvo PSK schvalilo UP PSK https://www.po-
kraj.sk/files/dokumenty-odborov/UPaZP/upn_psk_cistopis/Textova_cast/uzn_268-2019.pdf

Predkladany projekt ,Moderné technoldgie - Energeticka optimalizacia prevadzkovania verejnych budov
prostrednictvom inteligentného merania“:

1. Je v sulade s Chartou zakladnych prav EU

Predkladany projekt bude dodrziavat Chartu zakladnych prav EU, o znamena, ze bude re$pektovat rovnost,
l'udsku déstojnost, nediskriminaciu, pravo na ochranu osobnych udajov, slobodu podnikania a spravodlivé
pracovné podmienky.

2. Zabezpecuje a presadzuje rodovu rovnost

Pri implementacii aktivit projektu bude zohl'adneny princip rovnosti muzov a Zien a princip nediskriminacie tak,
aby nedochédzalo k znevyhodnenym podmienkam pre akukol'vek skupinu oséb a aby boli vytvorené podmienky
pristupnosti aj pre osoby so zdravotnym postihnutim k fyzickému prostrediu, k informaciam a komunikacii vratane
informac¢nych a komunika¢nych technol6gii a systémov, ako aj k d'al$im prostriedkom a sluzbam dostupnym alebo
poskytovanym verejnosti, vratane vSetkych informacnych a vzdelavacich aktivit.

3. Zohl'adnuje a presadzuje rovnost muzov a zZien, uplatnuje a zac¢lenuje sa hl'adisko rodovej rovnosti

Zabezpecduje, ze vSetky aktivity, politiky a rozhodnutia su posudzované z hl'adiska ich vplyvu na Zzeny a muzov, s
cielom dosiahnut vyvazené zastupenie oboch pohlavi. Projekt zaroven prijima opatrenia na zabranenie akejkol'vek
diskriminacie na zaklade pohlavia, ¢im podporuje inkluzivne prostredie, ktoré reSpektuje a podporuje rovnost
Sanci pre vSetkych. Zarover sa zabezpeci, aby nedochadzalo k zvyhodfiovaniu ziadnej skupiny oséb pri vybere a
odmenovani zamestnancov. Pri vybere administrativnych a odbornych kapacit zapojenych do riadenia a realizacie
projektu bude dosledne dodrziavany princip rovnosti a nediskriminacie, ¢im sa predide horizontalnej alebo
vertikalnej rodovej segregécii. Mzdové ohodnotenie administrativnych a odbornych pracovnikov bude spravodlivé
a zalozené na zasade rovnakého odmenovania za rovnaki pracu, bez ohl'adu na pohlavie alebo prislusnost k
znevyhodnenej skupine.

4. Bude realizovany sposobom, ktory bude zohl'adiiovat pristupnost aktivit, vystupov, vysledkov
projektu pre osoby so zdravotnym postihnutim v sulade s €l. 9 Dohovoru OSN o pravach os6b so
zdravotnym postihnutim.

Vysledky projektu budu pristupné aj osobam so zdravotnym postihnutim. Tento ciel sa dosiahne spinenim
poziadaviek vyplyvajicich z Vyhlasky Uradu podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu ¢. 85/2020 Z. z.
o riadeni projektov, ako aj v sulade s ¢lankom 9 Dohovoru OSN o pravach osbéb so zdravotnym postihnutim.

3.3Zainteresované strany/Stakeholderi

ID AKTER / STAKEHOLDER SUBJEKT ROLA Informacény
(ndzov / skratka)  (vlastnik procesu/ systém
vlastnik dat/ (MetalS kéd a

zakaznik/ uzivatel' nazov ISVS)
.... Clen timu atd".)

1. PreSovsky samospravny kraj PSK Vlastnik procesu  isvs_14655,
a Spravca SW pre isvs_14654
PSK

2. Zamestnanci PSK ZAM vlastnik dat/ isvs_14655,
zakaznik/ isvs_14654
uzivatel/ ¢len
timu
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https://psk.sk/domov/urad-psk/esluzby-psk/uzemne-planovanie/uzemny-plan-psk/
https://www.po-kraj.sk/files/dokumenty-odborov/UPaZP/upn_psk_cistopis/Textova_cast/uzn_268-2019.pdf
https://www.po-kraj.sk/files/dokumenty-odborov/UPaZP/upn_psk_cistopis/Textova_cast/uzn_268-2019.pdf
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3. Zamestnanci EASR PSK ZAM EA zakaznik/ isvs_14655,
uzivatel/ ¢len isvs_14654
timu

4. Zamestnanci OvZP/ Spravcovia objektov SP zakaznik/ uzivatel' isvs_14655,

/ konzument isvs_14654
Udajov

5. Obcan / podnikatel OB Potencionalny isvs_14655,
konzument isvs_14654
otvorenych
udajov

6. Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a MIRRI Koordinator isvs_14655,

informatizacie SR oblasti ISVS , isvs_14654
poskytovatel
sluzieb centralnej
platformy
integracie udajov
7. Odbor kultary OK zékaznik/ uzivatel' isvs_14655,
/ konzument isvs_14654
Udajov
8. Odbor skolstva (]S zakaznik/ uzivatel' isvs_14655,
/ konzument isvs_14654
udajov

9. Odbor financii OF zaékaznik/ uzivatel' isvs_14655,

/ konzument isvs 14654

Udajov
10. Odbor socialnych veci a rodiny osVv zakaznik/ uzivatel' isvs_14655,
/ konzument isvs_14654

3.4Ciele projektu

Udajov

Medzi ciele projektu patria vybrané ciele z NKIVS popisané niz8ie v tabulke spolu s predpokladanymi
ukazovatel'mi (dostupné na: https://mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/12/Narodna-koncepcia-informatizacie-

verejnej-spravy-2021.pdf )

ID Nazov ciel'a

1. Dobudovat digitélne prostredie zalozené na zdiel'ani Udajov
VO verejnej sprave.

2. Zvysit Gzitkovd hodnotu informacnych systémov verejnej
spravy pocas ich Zivotného cyklu.

3. Optimalizovat néaklady verejnej spravy

3.5Meratel'né ukazovatele (KPI)

ID ID/Nazov

ciela

Nazov Popis Merna
ukazovatel'a (H@@Bovatel'ajednotka

Nazov strategického
ciela

Pouzivanie sluzieb
eGovernmentu ob&anmi
(DESI)

PouZivanie sluzieb
eGovernmentu obéanmi
(DESI)

Pouzivanie sluzieb
eGovernmentu obéanmi
(DESI)

AS IS TO BE
meratel'né Meratel'né
hodnoty hodnoty
(aktualne)  (cielové
hodnoty)

Sposob realizacie
strategického ciel'a

Podiel systémov
sledovanych subjektov
verejnej spravy, ktoré su
prevadzkované na CLOUD
NATIVE technol6gii

Podiel sledovanych
systémov, ktoré generuju
vys$Siu Usporu / benefity
ako néklady na prevadzku
sledovanych systémov

Kumulativne mnozstvo
uSetrenych vydavkov
verejnej spravy oproti
alternative AS IS

Sposob ich Pozn.
merania

Page 12/ 35 - naposledy upravil Martin Luka¢ - 2025/03/18 12:22


https://mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/12/Narodna-koncepcia-informatizacie-verejnej-spravy-2021.pdf
https://mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/12/Narodna-koncepcia-informatizacie-verejnej-spravy-2021.pdf

projekt_2997 - I-02 Projektovy zamer (projektovy_zamer)

1. PO081 Integrované
rojekty

(PSKPRCOZR tmomng
rozvoj

2. PR092 Pouzivatelia
(PSKPSRI40)novych a
vylepSenych

verejnych
inovativnych
sluzieb,

produktov
a procesov

Pocet projekt 0 1
integrovanych

projektov

podporovanych

v ramci

integrovaného

Uuzemného

rozvoja,

ktoré su

integrované
samé o sebe
v sllade s
¢lankom 28

nariadenia
o spolo¢nych
ustanoveniach
¢.
2021/1060

Pocet pouZivatelia/ 0 130
pouzivatel'ov rok

novych a

vylepSenych

sluzieb,

produktov

3.6Specifikacia potrieb koncového pouzivatela

Priklad Typ

zdroja ukazovatel'a:
overenia vystup,
najma: sucet, ku
Podporené  koncu
projekty, realizacie

ITMS, i
hlavnych

spravao  aktivit
dokonceni

vystupu projektu

Priklad Typ
zdroja ukazovatel'a:
overenia vysledok,
najma: po dobu
Sucet udrzatel'nosti
uzivatelov  projektu (5
cez rokov)
samostatny

pristup

(vedenie

Uradu PSK,

veduci

odborov,

vedenie

organizacii v
zriad'ovatel'skej
pbsobnosti,

zamestnanci

Odboru

majetku a

investicii),

zamestnanci
Energetickej

Agentury

Smart

Regiénu

Specifikécia potrieb koncovych uzivatel'ov vzisla ako vysledok realizacie pouzivatel ského prieskumu, formou
kvalitativneho vyskumu. PodrobnejSie vysledky mapuje Priloha ¢.1 Projektového zameru - Report pouzivatel ského

prieskumu. Struéné vysledky Specifikacie potrieb prezentuje nasledujuca tabul'ka.

Specifikacia potrieb koncovych uzivatel'ov

Ciel'ova skupina
Zamestnanci PSK

Specifikacia potrieb

Podpora spravy majetku PSK, automatizacia a transforméacia

dat

Znizenie prevadzkovych nékladov v oblasti spotreby energii

Zverejfiovanie otvorenych udajov z loT zariadeni a su¢asné
lepSie rozhodovanie a planovanie v rdmci riadenia spravy

budov
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Zamestnanci EASR PSK

Zamestnanci OvZP/ Spravcovia objektov

Obc¢an / podnikatel
Organizacie verejnej moci

Zavedenie jednotného systému a postupov oblasti
hospodarenia s energiami v zariadeniach v majetku PSK

Digitalizacia dokumentov pre lepSiu archivaciu, evidenciu
objektov a majetku PSK

Znizenie prevadzkovych nakladov v oblasti spotreby energii

Zavedenie jednotného systému a postupov oblasti
hospodarenia s energiami v zariadeniach v majetku PSK

Uspora energii len v désledku sledovania a vyhodnocovania

Zavedenie jednotného systému a postupov oblasti
hospodarenia s energiami v zariadeniach v majetku PSK

ZvySend verejna kontrola prostrednictvom otvorenych tdajov

Zvysena verejna kontrola prostrednictvom otvorenych udajov

Sucastou predmetného projektu je nakup a implementacia softvérového rieSenia, zavedenie loT zariadeni
vybranych objektov PSK, av§ak bez pouzivatel'ského rozhrania, biznis funkcii alebo koncovych sluzieb pre
obcana /podnikatel’a. V danom zmysle sekundarnou koncovou sluzbou bude publikovanie open dat dostupnych
na data.gov.sk. Tieto su vSak publikované prostrednictvom rezortnej integracie na Integraény datovy systém

isvs_9521.

Vyvoj softvérového riesenia spifia poziadavky a $tandardy projektového riadenia v prevadzke informa&nych
technoldgii verejnej spravy a je v sulade s aktualne platnym legislativnym ramcom. Podrobnejsi legislativny ramec

popisuje kapitola 6 Legislativa.

3.7Rizika a zavislosti

Medzi rizika projektu povazujeme:

« Casové riziko - stivisi s nedodrzanim harmonogramu v désledku vplyvu internych projektovych alebo

externych externalit. Casovy sklz v dosledku nedostatku personalu, nedostatoénej komunikacie ako vnutri
tak navonok projektu, nedostato¢na aktualizacia plnenia harmonogramu méze spdsobit posun terminov v
harmonograme smerujlci k ohrozeniu terminu ukonéenia projektu. V pripade oneskorenie vystupov dojde k
ohrozeniu ukoncenia projektu v termine podi'a harmonogramu. Je kladeny déraz na vyber kvalifikovanych
dodavatel'ov a zadefinovanie ¢asovej rezervy na realizaciu projektu. Pravidelny monitoring celkového
harmonogramu projektu i jednotlivych faz a terminov doruéenia balikov prace, korekcie pri zmenach.
Oneskorenie procesu verejného obstaravania - v pripade nedodrzania terminu procesu VO hrozi skiz

v harmonograme a neukoncenie projektu v€éas. Aby sa tomu zabranilo, realizuje sa priprava podkladov VO
v dostatoénom ¢asovom predstihu a su priebezne konzultované s odbornymi Gtvarmi formou ex-ante.
Organizacné riziko - jednotlivé komponenty IoT prvkov a softvéru nebudl vykazovat zndmky 100%
kompatibility, nedostatoéna kvalita vstupnych podkladov pre realizaciu projektu, skryté vady v objektoch.
Pre fungovanie celého systému tak ako je navrhnuté v PZ je dblezité, aby jednotlivé prvky boli schopné
komunikovat ako vzajomne, tak smerom k softvéru a mali rovnaké vychodiskové poZiadavky na obojsmernu
programovl komunikaciu. V tomto smere je nevyhnutné spravne definovanie vstupov a poZiadaviek na
technoldgie aby sa zamedzilo nekompatibilite pri dodavani produktov. Zarover je vhodné ratat' s ¢asovou
rezervou pre sfunkénenie systému. Nedostatoéné spracovanie vstupnych podkladov a mozné skryté vady
na objektoch, ktoré budu branit v instalacii novych zariadeni mézu mat vplyv na Uspe$né dokoncenie
projektu. Zainteresovanie vSetkych relevantnych odborov PSK pre zabezpecenie ¢o najlepsich podkladov
pre realizaciu projektu este v pripravnej faze projektu. Projektovy manaZér na pravidelnej baze informuje
riadiaci vybor projektu, monitoruje plnenie poziadaviek stakeholderov a reportuje sponzorovi projektu.
Reputacné riziko - nedostato¢na implementacia vystupov projektu do politiky PSK. Projekt okrem priamych
prinosov v ramci motivacie vytvara predpoklady pre rozhodovanie zaloZzené na datach. Sponzor projektu

a vedenie PSK musi mat dostato€né informacie ako o projekte, tak jeho implementécii a vystupoch. V
pripade ohrozenia dévery v projekt vznika riziko odklonu od zameru politiky zaloZzenej na datach. Projektovy
manaZzér na pravidelnej baze informuje riadiaci vybor projektu, monitoruje plnenie poziadaviek stakeholderov
a reportuje sponzorovi projektu.

Personalne riziko - nedostatok kvalifikovanych internych zdrojov pre realizaciu projektu. Vypadok I'udskych
zdrojov na strane Ziadatel'a alebo dodavatel'a méze viest k oneskoreniu prac, prijimanych rozhodnuti,
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komunikaénym bariéram a celkovému sklzu v harmonograme. Pre Uspesnu realizaciu projektu bude potrebné
vytvorit tim, ktory bude partnerom pre budiceho dodavatel'a, pri€om v sti¢asnosti sa vychadza z dostupnych
personalnych zdrojov. Je potrebné zabezpecit komunikacni maticu pre online stretnutia, zastupitel nost’
aktérov. Je potrebné vytvorit stabilny projektovy tim s dostato¢nou alokaciou ¢asového fondu i motivacie pre
pracu na projekte a komunikaciu s dodavatel'om.

Zoznam rizik a zavislosti je podrobnejSie rozpisany v Prilohe €. 2 Projektového zameru - Zoznam rizik a
zavislosti.

3.8Stanovenie alternativ v biznisovej vrstve architektury

Vyber alternativ prebehol na Urovni biznis vrstvy prostrednictvom MCA zostavenej na zaklade identifikovanych
prilezitosti na zlepSenie. Z rozsahu zvolenych kritérii nie vSetky boli definované ako KO kritéria. Tie oznacuju biznis
poZiadavky na rieSenie, ktoré su z hl'adiska rozsahu identifikovaného problému a motivacie nevyhnutné pre rieSenie
problému a vSetky akceptovatel'né biznis alternativy ich tak musia naplnit’.

Alternativa AB1 — ponechanie su¢asného stavu
Manualne meranie, vyhodnocovanie a analyza (idajov a ponechany pévodny softvérovy nastroj na spravu budov.

Za vyhodu tejto alternativy je mozné povazovat uskutoériovanie politik v stlade s doteraj$imi postupmi bez
zvySeného naroku na zmenu pracovnych metdd alebo repriorizaciu dihodobych planov.

Za nevyhodu tejto alternativy je mozné povazovat neobjektivne uskutoériovanie politik bez dostatoénej datovej
znalosti. Nepoznané je nemozné riadit. Pri pokra¢ovani touto alternativou dochadza k neefektivnemu vynakladaniu
verejnych zdrojov, subjektivnemu uréovaniu priorit, politizacii a na volebnom cykle zavislej konzistencii v realizacii
politik a v neposlednom rade k linearnemu narastaniu vyskytu tzv. havarijnych situacii.

Na zaklade vyssie uvedeného neodporu¢ame prijat tuto alternativu.

Alternativa AB2 — SW bez loT senzorov
Implementacia SW rieSeni pre podporu ENM bez loT senzorov.

Za vyhodu tejto alternativy je mozné povazovat zvySenie efektivity nakladania s verejnymi zdrojmi, ked'Ze dosial
PSK nedisponuje softvérovym nastrojom pre ENM a pévodny softvérovy nastroj na spravu budov je nedostatoény
a z dlhodobého hl'adiska neudrzatel'ny.

Za nevyhodu tejto alternativy je mozné povazovat nekomplexnost rieSenia. Energeticky manazment iba na
zaklade manualneho merania nezodpoveda dnesSnym technologickym a aplikaénym moznostiam. Integracia
a zdiel'anie dat z informaénych systémov konvenénymi metédami - zdiel'ané tabul'ky, jednotné UloZisko, e-mailové
preposielanie dat, manualne spracovanie dat a vizualizacia dat neposkytuju dostacujlce zvysenie efektivity prace,
zniZzenie nakladov a ¢asu. loT zariadenia umoznia prehl'ad napr. o aktualnej spotrebe energii a skratia reakény ¢as
pri vyskyte havarijnej situacie.

Na zaklade vyssie uvedeného neodporu¢ame prijat tuto alternativu.

Alternativa AB3 — Zavedenie HW a SW pre smart energeticky manazment budov a manazment spravy
budov

Implementacia SW rieSeni pre podporu a manazment spravy budov a ENM a Zavedenie IoT - inStalacia snimacov
- automatizacia.

Za vyhodu tejto alternativy je mozné povazovat este vysSie prinosy v porovnani predchadzajicou moznostou.
Tzn. vy$Siu efektivitu nakladania s verejnymi zdrojmi, este vy$8iu datova znalost prostredia a objektivnu
optimalizaciu na zaklade celkového pohl'adu na spravu objektov, ¢i zakladnu funkcionalitu SW riesenia. loT
snimace umoznia predikovat energeticky manazment interiéru budov a poskytnu ucelenejsi pohl'ad na efektivitu ich
prevadzky, reélnejsie vstupné data do rozhodovacich politik, zaroven sa zlepsi efektivnost prace pri sprave majetku
a prace s velkym mnozstvom dat.

Za nevyhodu tejto alternativy je mozné povazovat potrebu vy$Sej pociatocnej investicie v porovnani s predoslymi
alternativami, avSak jednozna&ne kompenzovanu identifikovanymi prinosmi.
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Rozsah rieSenia 1 Biznis alternativa 1

Rozsah problému
(stakeholder, rola, Rozsah rieSenia 2 Biznis alternativa 2
)

Rozsah rieSenia 3 Biznis alternativa 3

3.9Multikriterialna analyza

KRITE- ZDOVOD- PSK 1 ZamestnanciZamestnanciZamestnanciObéan/  MIRRI
RIUM NENIE PSK 2 EASR OvzZP/ podnikatel 6SR 7
KRIERIA PSK 3 Spréavcovia
objektov 5

BIZNIS Automaticky Aktualny X X X
VRSTVA  zber dat zber dat
(KO) neaktualny
v Case,
manualny

ManagementAktualne X X X
budov (KO) procesy

subjektivne,

malo

informacii

na podporu

politik
Energeticky Zariadenia X X X X
manazment v ruénom
(KO) rezime,

regulacia

zariadeni je

nefunkéna.

Pri¢ina

havarijného

stavu

zariadeni.

Neexistuje

systém

digitalizacie

Udajov
Analytika  Podpora X X X X
(KO) pre

rozhodovacie

procesy

Archivacia Archivacia X X X X
dokumentov

3.10Stanovenie alternativ v aplikaénej vrstve architektury

Alternativy na urovni aplika¢nej architektiry reflektuju alternativy vypracované na zaklade ,nadradenej”
architektonickej biznis vrstvy, pricom vd'aka uplatneniu nasledujucich principov aplikacna vrstva architektary
doplna informacie k alternativam stanovenym pomocou biznis architektury.
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3.11Stanovenie alternativ v technologickej vrstve architektury

Alternativy na urovni technologickej architektury reflektuju alternativy vypracované na zaklade ,nadradenej”
architektonickej aplikaénej vrstvy, pri¢om sa prioritne uvazuje o cloud ready aplikacii / aplikacie nasadené v
prostredi vlastného HW Ziadatel'a s pouzivatel skymi rozhraniami cez tenkého klienta a v budicnosti sa dané
rieSenie jednoducho premiestni na vliadny cloud. Zasadnou poziadavkou na technologickej vrstve architektdry je
gkéalovatel'nost riedenia v zmysle dopifiania ako poétu jednotlivych loT prvkov, tak aj roz&irovanie funkcionality
rieSenia o nové typy prvkov. Softvér spractvajici datové vstupy loT prvkov musi byt koncipovany modularne, tzn.
umoznovat nezavislé dopracovanie funkcionalit bez kompletnej alebo zasadnej zmeny aplikaéného vybavenia.

Alternativy na urovni technologickej architektury

Business (O Business O Business O
alternativa alternativa alternativa
AB1 AB2 AB3
Nieje O Aplikacna O Aplikacna O
potrebne alternativa alternativa
implementova AB2 AB3
Containers
I o Containers 7 l
o - Aplikacne O
potrebne Aplikacne O <ervre
implementova servre
Container
Container 7 )
DBMS
* oeMs O > ©
WAF
WAF 7 7

Gateway @

loT zariadenia

(monitoring

4.POZADOVANE VYSTUPY (PRODUKT PROJEKTU)

Aktualny stav biznis procesov a poziadaviek:

Vyuzivaju sa rbzne SW pre spravu dokumentov a energii, ktoré nie je mozné datovo prepojit. Existujuci SW
je v zakladnej verzii s nutnostou manualneho zadavania udajov bez automatizovanych algoritmov a bez
podpory energetického manazmentu.

Urad PSK potrebuje od SW d'alie nové funkcionality riadenia a spravy majetku a energetického
manazmentu s doplnenim automatizovaného zber udajov z loT senzorov, ktory su¢asny SW nedokaze
naplnit’.

ENM je vykonavany konvenéne z dostupnych udajov o spotrebe energie, zabehnutych Standardov

a manualnych procesov pri spracovani agendy a spravy majetku.

Manuélne vykonavanie spravy majetku a fyzické spracovanie udajov o energiach, evidencie majetku,
rozpocitavanie energii a pod.

Nie je vybudovana prenosova infradtruktira pre pripojenie loT zariadeni. Potreba vytvorit siet loT zariadeni
so zabezpe€enim datového prenosu a centralizacie dat - datové ulozisko.

Je potrebné ziskat podrobnejsi rozsah dat o budovéach v sprave PSK.

Neexistuje databaza dokumentov. Je potrebné vytvorit digitalnu databazu dokumentéacie a registrov -
najomné zmluvy, majetku, technickej dokumentécie, projektovych dokumentécii, a pod.
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Neexistuje sledovanie terminov pravidelnych tkonov - vykonavanie reviznych obhliadok, planovana

a pravidelna udrzba, zmluvnych terminov, zaru¢nych lehét a pod.

Komplikované, zdihavé a zloZité vyhl'adavanie Gdajov, nemoznost robit celkové prehl'ady a analyzy. Je
potrebné SW nastroj na lepSiu pracu s datami.

Neaktualne Udaje z Katastra nehnutel'nosti. Je potrebné automatizovat proces aktualizacie udajov z katastra
nehnutel nosti.

Zjednodus$enie prace s datami. Je potrebny intuitivny ,interface” pre bezného uzivatel'a (ekonémka / spravca
v 8kole, DSS, SUC.. ). Takto bud tito bezny zamestnanci ochotnej$ie zadavat potrebné idaje, ktoré st
pouzivané na spravu budov, ako aj energetického manazmentu.

Pozadujeme SW nastroj pre zautomatizovanie vyhodnocovacich procesov, analyz s moznostou predikcie
alebo navrhu odporu€anych opatreni z hl'adiska prevadzky technickych zariadeni a spravy energii.

Moznost prepojenia systému na iné systémy napr. ekonomicky softvér.

Neexistuje meranie a vyhodnocovanie kvality vnutorného prostredia v budovach. Je potrebné zaviest systémy
pre meranie kvality vnatorného prostredia s prepojenim na meranie spotrieb energii a vplyvu vonkajsieho
prostredia.

Identifikacia vlastnikov procesov:

Projekt je zamerany pre komplexné rieSenie manazmentu spravy budov a energetického manazmentu pre objekty

PSK.

Celkovo sa jedna o 778 budov spadajucich pod 126 organizacii v zriad ovatel skej pdsobnosti PSK (idaj k
31.03.2024, zdroj: Kataster nehnutel'nosti), 950 odbernych miest elektrickej energie, zemného plynu, tepla, vody
a pod. Celkové naklady na energie predstavuju hodnotu 5 - 6 mil. Eur ro€ne.

Pre pracu so SW a HW je planované:

Vrcholovy manazment kraja - veduci odborov majetku a investicii, Skolstva, socialnych veci a rodiny,

kultdry, financii, vedenie tradu PSK. Pre tdto skupinu su uréené globalne a suhrnne vystupy, ktoré umoznia
samosprave podporu v rozhodovacich procesoch, nastavovani priorit a stratégii.

Pracovnici odboru majetku a investicii - ide o pracovnikov poverenych pre vykonavanie spravy majetku

PSK.

Pracovnici Energetickej Agentury Smart Regionu PSK - ide o pracovnikov poverenych pre vykon
energetického manazmentu pre budovy PSK.

Pracovnici odboru IKT - ide o pracovnikov poverenych pre spravu dat, informacno-komunikacnych
technoldgii.

Pracovnici odboru strategického rozvoja - ide o pracovnikov poverenych pripravou strategickych dokumentov,
akénych planov, a pod.

Pracovnici organizécii - ide o riaditel'ov, spravcov budov, ekonémov, ktory budu vyuzivat SW pre
zjednodus$enie prace v ramci zvereného majetku a povinnosti v organizacii (stredné Skoly, domovy sociélnych
sluzieb, kulturne zariadenia, a pod.).

Verejnost / ob€ania - Open data uréené pre verejnost.

V sulade s VyhlaSkou €. 401/2023 Z.z. o riadeni projektov a zmenovych poziadaviek v prevadzke informacnych
technoldgii verejnej spravy budu realizované nasledovné vystupy:

Poskytovanie tdajov z loT zariadeni PSK
InStalované inteligentné loT zariadenia pre oblast energetického manazmentu
Poskytované otvorené Gdaje z oblasti energetického manazmentu.

Metddu riadenia waterfall, v stlade s Prilohou €. 1 Vyhlasky €. 401/2023 Z.z. budu po ukonceni projektu dodané
nasledujuce vystupy:

Pripravna a iniciacna faza projektu

Manazérsky vystup ID

Ideovy zamer 1-01
Projektovy zamer 1-02
Pristup k projektu I-03
Katalég poziadaviek 1-04

Realizacna faza
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Analyza a dizajn

Nakup technickych prostriedkov,
programovych prostriedkov a sluzieb

Implementécia a testovanie

Nasadenie a postimplementaéna
podpora (PIP)

Dokoncovacia faza
Manazérsky vystup

Sprava o dokonc&eni projektu (etapy/
fazy)

Specializovany vystup
Projektovy inicialny dokument (PID)
Akceptacné kritéria

Detailny navrh rieSenia (DNR)

Plan a stratégia testovania

Obstaranie technickych prostriedkov
(volitelné)

Obstaranie programovych prostriedkov

a sluzieb (volitel'né)

Vyvoj, migracia Udajov a integracia
Testovanie

Skolenia personalu

Dokumentéacia

Nasadenie do produkénej prevadzky
(vyhodnotenie)

Akceptéacia spustenia do produkénej
prevadzky (vyhodnotenie)

ID
M-02

Manazérske vystupy priebezne pocas celého projektu

Manazérsky vystup
Plan etapy/Plan fazy

Manazérske spravy, plany, reporty,
zoznamy, odportcania a poziadavky

Akceptacny protokol

ID
M-01
M-02

M-03

Evidencia e-Government komponentovv M-06

MetalS, vratane architektonickych

modelov

5.NAHLAD ARCHITEKTUR

R-01

R1-1
Ri-2
R2-1

R2-2

R3-1
R3-2
R3-3
R3-4
R4-1

R4-2
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Detailny komentar jednotlivych vrstiev architektury a ich nahl'adu je v dokumente I-03 Pristup k projektu.”

Popis biznis architektury:

IS Energeticky management a management budov

Akteri
Top % Veduci odborov % Energeticka % Riaditel objektu % Fyzicka / %
Management Agentura Pravnicka osoba

Role interkacii

Prehlado (D Riesi agendu CD Spotrebitel  CD Vyuzivanie dat CO
objektoch open dat pre analyzy

Pristupové kanaly
Web rozhranie/ tenky klient
data.gov.sk, platforma—Q rieée/nia K <
otvorenvch tdaiov

Presovsky samostatny kraj (PSK)

Analytika Q Energeticky management Q Management objektov Q
Analyza O Zobrazenie =
objektov online stavu Zmenyna =
objektu objekte a

pasporitzacia

Automaticka =

Bl Analyzy O sprava objektu Udrzba/revizie =
objektov
Zber energo 5>
Generovanie (O udajov a Prenajom =>
reportov zobrazenie objektov

historickych dat

Obrazok 1 Priklad nahladu architektury v notacii ArchiMate

Biznis aktéri/vlastnici projektu

» Vrcholovy manazment kraja - veduci odborov majetku a investicii, Skolstva, socialnych veci a rodiny,

kultary, financii, vedenie tradu PSK. Pre tdto skupinu su uréené globalne a sthrnne vystupy, ktoré
umoznia samosprave podporu v rozhodovacich procesoch, nastavovani priorit a stratégii.

» Pracovnici odboru majetku a investicii - ide o pracovnikov poverenych pre vykonavanie spravy
majetku PSK.

+ Energetikej Agentury Smart Regionu PSK - ide o pracovnikov poverenych pre vykon
energetického manazmentu pre budovy PSK .

» Pracovnici odboru strategického rozvoja - ide o pracovnikov poverenych pripravou strategickych
dokumentov, akénych planov, a pod.

» Pracovnici organizacii - ide o riaditel'ov, spravcov budov, ekonémov, ktory budu vyuzivat SW pre
zjednodusenie prace v ramci zvereného majetku a povinnosti v organizacii. (Stredné $koly, Domovy
socialnych sluzieb, Kultirne zariadenia, a pod.)

» Verejnost / ob¢ania - Open data uréené pre verejnost.

Pristup / komunikaéné kanaly

» Web rozhranie/tenky klient rieSenia - dostupnost cez internet a intranet
« E-mail, SMS - notifikacie
+ data.gov.sk portal - platforma otvorenych tdajov
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Biznis funkcie:

+ Energeticky manazment
» Podpora prevadzky a udrzby online zberom dat a zist' ovanim portuch

Energeticka efektivnost - vyhodnocovanie, porovnavanie, analyza dostupnych dat
Dial'kovy zber dat a centralizacia udajov potrebnych k ENM

Digitalna pasportizacia technologickych zariadeni
« ManazZment spravy budov
 Pasportizacia budov

Pasportizacia a digitalizacia dokumentov tykajucich sa majetku a spravy budov
Automatizacia aktualizacie Udajov z verejnych portalov (Kataster nehnutel' nosti)

Planovanie, podpora politik, centralizacia dat
- Datova analytika, zber a archivacia dat
 Zdiel'anie Specifickych dat

Centralizécia a zber udajov

Spolo¢né rozhranie pre pracu s datami - Bl
Integrécia informacii do spolo¢nej SW platformy
LepSie planovanie investicii

Podpora stratégii a politik PSK

Podpora rozhodovania a planovania

Archivacia a digitalizacia dokumentov
Monitoring a online zber dat

Regulacia nakladov na prevadzku

Rychlejsia reakcia na zmeny

Popis aplikacnej vrstvy:

KRAJ Q Cloud platform Q
Platforma MESTA/KRAJA
Integracny modul IS Energeticky Management a management budov =)
1AM IAMAPI O
,,,,,,,,,,,,,,, > < Neverejne APl O Energeticky O
Modul Udrzba Modul Sprava management
budov loT -O|
data | > Analyticko O
Budovy 1oTAPI O datova
informacie  resx-eas Q> <= Modul IoT platforma
- Zberdat O aplvsva [P
=" Verejne APl —O
Externesystemy || |
Public -O
API
Modul Modul
vizualizcie dat Energeticky
ManaZment
; |
Integration ~O<}
Verejna sprava Q APl Aplikacna vrstva Davkove
Data Object perprocess ———» spracovanie
'S component dat/reportov
Kataster data i
Data kraja O
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« IS Energeticky manazment a manazment spravy budov
+ Udrzba - udrzba a evidencia odbernych miest, notifikacie na terminy, hodnoty a pod.
« Sprava budov - evidencia objektov/majetku/zariadeni/vyhradenych technickych zariadeni, sprava
majetku, dokumentov.
« Vizualizacia dat - reporty, vizualizacia dat.
« Energeticky manazment — vyGc¢tovanie nakladov prenajimanych priestorov, vyhodnocovanie spotrieb
energii a automatizovany reporting
* loT - zber dat
+ API vrstva
« verejné API - OpenAPI - umozni pristup k vybranym informaciam formou API
* neverejné API
- Davkové spracovanie dat/reportov - modul na davkové spracovanie dat neovplyvriujuci chod IS systémov
« Integraény modul - genericky modul na integraciu rieSenia
* 1AM - integracia na centralnu spravu a autentifikaciu a autorizaciu uzivatel'ov kraja
+ loT —integracia na loT zariadenia
» Integration API - integracia na externé systémy
- Kataster portal
+ SPIN
- DMS

Technologicka vrstva:

Cloud platform

Containers @ Container @
Aplika¢ne servre O
peMs O
v
LAN &_S,’ Router @
-—
WAF 7
—> Internet &?
LPWAN $8
loT Network Server 0 >
Gateway 1 Gateway 2 Gateway 20

0

loT zariadenie

(monitoring budov)
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LPWAN

« loT zariadenia pre zber dat - energie - voda, zemny plyn, elektricka energia, teplo, vnitorné prostredie,
vonkajSie pocasie (meteostanice)
+ Gateway - lokalne prenosové brany LoORAWAN, WiFi, SIGFOX

Serverova infrastruktura — genericka plaforma, na ktor( je mozné nasadit rieSenie v kontainerizovatel'nej
forme, €o umozni v budlcnosti dané rieSenie jednoducho premiestnit viadne cloudové rieSenie

+ Containers - rieSnie mozné nasadit v kontainerizovanej forme (docker, virtual machine) od aplikaénych
serverov az po databazu. Moznost Skalovat rieSenie v pripade potreby horizontalne, aj vertikalne.

Infarstrukturalne komponenty

+ WAF (Web application firewall) - Chrani webové aplikacie filtrovanim a monitorovanim HTTP prevadzky
medzi webovou aplikaciou a internetom. Typicky chrani webové aplikéacie pred Gtokmi, ako su cross-site
request forgery (CSRF), cross-site scripting (XSS), vkladanie stiborov a SQL injection, okrem inych

5.1Prehl'ad e-Government komponentov

5.1.1Prehl'ad koncovych sluzieb — buduci stav:

Koéd KS (z MetalS) Nazov KS Pouzivatel KS (G2C/ Zivotna situaciab(+ Uroven elektronizacie
G2B/G2G/G2A) kod z MetalS) KS
ks_380495 Spristupnenie G2C/G2B G2C/G2B; Uroven 4
otvorenych tdajov
verejnosti

5.1.2Prehl'ad budovanych/rozvijanych ISVS v projekte — buduci stav:

Kod ISVS (z Nazov ISVS Modul ISVS Stav IS VS Typ IS VS Kod
MetalS) (zaSkrtnite nadradeného
ak ISVS je ISVS (v pripade
modulom) zaskrtnutého
checkboxu pre
modul ISVS)
isvs_14655 Management # Planujem Agendovy
spravy budov budovat
isvs_14654 Energeticky # Planujem Agendovy
management budovat

5.1.3Prehl'ad budovanych aplikaénych sluzieb — buduci stav:

Koéd AS (z MetalS) Nazov AS ISVS/modul ISVS Aplikaéna sluzba
(k6d z MetalS) realizuje KS (kod KS
z MetalS)
as 66187 Datova analytika, zber a isvs_14654
archivacia dat
as_66186 Manazment spravy isvs 14655
budov
as 66185 Energeticky manazment isvs_14654
as_66188 Implementécia OpenAPI isvs_14654, isvs_14655 ks_380495

a OpenData rieeni

6
5.1.4Prehl'ad integracii ISVS na spolo¢né ISVS a ISVS inych OVM alebo IS tretich stran

Kod ISVS Nazov ISVS Kod integrovaného ISVS Nazov integrovaného ISVS
(z MetalS) (z MetalS)
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5.1.5Aplika¢né sluzby na integraciu

AS (Kod Nazov AS Realizuje Poskytujuca Integracia Integracia Saa$S Integracia
MetalS) ISVS (kod alebo cez CAMP s IS tretich na AS
MetalS) Konzumujuca stran poskytovatel'an
(k6d MetalS)

as_66188 Implementécia isvs_14654, Poskytovand Nie Nie Nie

OpenAPl a isvs_14655

OpenData

rieseni

5.1.6Poskytovanie udajov z ISVS do IS CSRU

ID OE

Nazov (poskytovaného) Kéd ISVS poskytujuceho Nazov ISVS poskytujuceho
objektu evidencie OE OE

5.1.7Konzumovanie udajov z IS CSRU

ID OE

Nazov (konzumovaného) Kéd a nazov ISVS Koéd zdrojového ISVS v
objektu evidencie konzumujuceho OE z IS MetalS
CSRU

5.1.8Prehl'ad planovaného vyuzivania infrastruktarnych sluzieb (cloudovych sluzieb) —
buduci stav:

Kéd infrastruktarnej sluzby Nazov infrastrukturnej Kéd vyuzivajuceho ISVS Nazov vyuzivajuceho ISVS
(z MetalS) sluzby (z MetalS)

6.LEGISLATIVA

Projekt nepredpoklada potrebu legislativnych zmien pre naplnenie ciel' ov a dodanie vystupov projektu.

Dodrzané budi vychodiska platnej legislativy, a to najma:

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/679 z 27. aprila 2016 o ochrane fyzickych oséb pri
spracuvani osobnych Gdajov a o vol'nom pohybe takychto Gdajov, ktorym sa zruSuje smernica 95/46/ES
(vSeobecné nariadenie o ochrane udajov)

Vyhlagka 179/2020 Z. z., Uradu podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu,
ktorou sa ustanovuje spdsob kategorizacie a obsah bezpe¢nostnych opatreni informacénych technoldgii
verejnej spravy

Vyhlaska 328/2015 Z. z., Ministerstva dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky o
minimalnom obsahu d'alSieho odborného vzdelavania spravcov bytovych domov a vzoroch Ziadosti o zapis do
zoznamu spravcov bytovych domov

Vyhlaska 401/2023 Z. z., MIRRI SR o riadeni projektov a zmenovych poziadaviek v prevadzke informaénych
technoldgii verejnej spravy

Vyhlaska 547/2021 Z. z., MIRRI SR o elektronizacii agendy verejnej spravy

Viyhlagka 78/2020 Z. z., Uradu podpredsedu viady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu o
Standardoch pre informac¢né technolbgie verejnej spravy

Viyhlagka Uradu na ochranu osobnych Gdajov Slovenskej republiky &. 158/2018 Z. z. o postupe pri
posudzovani vplyvu na ochranu osobnych Udajov

Zakon €. 18/2018 Z. z.. 0 ochrane osobnych Udajov a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
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» Zakon €. 182/1993 Z. z. Zakon Narodnej rady Slovenskej republiky o vlastnictve bytov a nebytovych
priestorov

« Zakon &. 205/2014 Z.z. ktorym sa meni a dopifia zakon &. 182/1993 Z.z. o vlastnictve bytov nebytovych
priestorov v zneni neskorsich predpisov

» Zakon €. 246/2015 Z.z. o spravcoch bytovych domov a o zmene a doplneni zakona Narodnej rady
Slovenskej republiky ¢. 182/1993 Z. z. o vlastnictve bytov a nebytovych priestorov v zneni neskorsich
predpisov

» Zakon €. 251/2012 Z. z. o energetike a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov

» Zakon €. 278/1993 Z. z. Zakon Narodnej rady Slovenskej republiky o sprave majetku Statu

» Zakon €. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe vykonu pdsobnosti organov verejnej moci a o zmene a

doplneni niektorych zdkonov (zdkon o eGovernmente)

Zakon €. 321/2014 Z. z. o energetickej efektivnosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov

Zakon €. 45/2011 Z.z. o kritickej infraStruktire a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov

Zakon €. 476/2008 Z. z. o efektivnosti pri pouzivani energie (zakon o energetickej efektivnosti)

Zakon €. 555/2005 Z. z. o energetickej hospodarnosti budov a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov

Zakon €. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpe€nosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov

Zakon €. 95/2019 Z. z. o informacnych technoldgiach vo verejnej sprave a o zmene a doplneni niektorych

zakonov

7.ROZPOCET A PRINOSY

Pripravna faza projektu

Stanovenie ndkladov na projekt bolo definované na zéklade prieskumu trhu z 7/2024. Rozsah projektu bol
definovany na zaklade analyz potrieb koncovych pouzivatel'ov, funkénych a technickych poziadaviek na SW a HW.
Vysledné hodnoty sltzia ako ,voditko® pri zakladnom porovnani potencialnych nakladov na realizaciu projektu
a dosiahnutel'nych prinosov.

7.1Sumarizacia nakladov a prinosov

Naklady Nazov
modulu

VSeobecny material 877 378,15,-

IT - CAPEX 819 979,-

Aplikacie

SW 532 344,00,

HW 278 635,58, -

IT - OPEX- prevadzka 42 689,-

Aplikacie

SW 42 689,-

HW

Prinosy

Finanéné prinosy
Administrativne poplatky
Ostatné darové a nedariové prijmy

Ekonomické prinosy 1653 610,-
Obcania (€)

Uradnici (€) 1653610,-
Uradnici (FTE)

Kvalitativne prinosy 4 419 561,9,-

Rozpocet projektu: 877 378,15 €
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013 Softvér -532 344,000 Eur

022 Samostatné hnutel'né veci a subory hnutelnych veci - 33 051,74 Eur
112 Zasoby - 57 936,20

518 Ostatné sluzby - 196 647,64Eur

Pomer prinosov a nakladov: BCR: 17,32

Popis kvanifikovatel'nych prinosov projektu

Kvalitativne prinosy

Hlavnym prinosom metodiky sledovania a vyhodnocovania spotreby energie je, ze po uplynuti relativne kratkeho
Casu je mozné dosiahnutie optimalnej prevadzky energetickych zariadeni, ¢o sa prejavi v kone€nom dosledku v
znizeni nakladov na energiu. Takisto sa dari rychlejsie odhal'ovat rozne technické poruchy, tniky atd”. Dal&im
prinosom je zavedenie jednotného systému a postupov oblasti hospodarenia s energiami v zariadeniach v majetku
mesta, podpora pri priprave projektov na Usporu energie, praca s prevadzkovatel mi energetickych zariadeni a pod.

Z dlhodobého hl'adiska su praxou preukazané 5% uspory uz pri samotnom zavedeni energetického, ako aj facility
manazmentu aj bez intalacie ,tvrdych opatreni. Tento jav je spdsobeny psycholégiou uzivatel'a, ktory meni svoje
spotrebné spravanie smerom ku vac¢Sej snahe Setrit’ (,viem, Ze ma niekto pozoruje, meria, upozorfiuje...“). (Zdroj:
Energetické centrum Bratislava, www.ecb.sk)

Zoznam celkovych nakladov za energie v primere za 5 rokov (2019-2023)

SPOTREBA ZA KRAJ Priemer za 5 rokov
Elektrick& energia (MWh) 2769801,51 €
Zemny plyn (MWh) 4258 870,42 €
Teplo (kWh) 133373529 €
Vodné (m3) 246 151,20 €
Stocné (m3) 230 565,41 €
Zrazky (m3) 373543,27 €
Spolu 8839 123,83 €

CELKOVE NAKLADY NA ENERGIE NA PREVADZKU BUDOV VO
VLASTNICTVE PSK

M Elektricka energia (MWh)  mZemny plyn (MWh)  mTeplo (kWh) Vodné (m3) M Stocné (m3)
3% 3%

Zavedenie SW pre energeticky manazment a spravu budov prinesie min. roéné uspory 5% z 8 839 123
€ Eur/rok — 441 956,19 € Eur/rok

+ porovnanie nakladov na energie s celkovymi nakladmi na svoju ¢innost umozriuje organizaciam stanovit
mieru zaujmu o naklady za energie, venovat pozornost nakladom na energie by mali spolo¢nosti s vysokym
percentualnym zastipenim energie;
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+ vedomie, Ze spotreba energie je sledovana a merand, ovplyvriuje spotrebitel'ské navyky smerom k
zdrzanlivejSiemu a UspornejSiemu spravaniu uzivatel'ov, vyskumy hovoria o vySke Uspor od 3 - 5 %, sprava
o sledovani spotreby energie adresovana organizaciam musi byt zaslana réznymi cestami a musi byt
opakovang;

+ do vypoctov nie je zahrnuty aj predpokladany medziro¢ny narast energii.

Centralizacia nakupu energii prinesie Uspory a optimalizacia tarif, odberatel'skych profilov,
maximalnych rezervovanych kapacit prinesie jednorazovu tsporu 5 -10%.

Dokaz:

Centralizacia nakupu paliv a energie pre viac organizacii naraz v su¢asnosti prinaSa vel'ké moznosti v
usporach finanénych prostriedkov na vynakladanych energie, benefity mnozstevnych zliav u va¢Sieho mnozstva
nakupovanych paliv a energie, ndkupy priamo na energetickych burzach s predikciou ceny energii je mozné
dosiahnut Gspory nékladov od 5 - 8%. Program energetického manazmentu PreSovského samospravneho
kraja - dostupné na:

https://www.google.com/url?
sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiO8tyl3MX3AhUr_7sIHfDvDmM4QFnoECAUQAQ&url=https
%3A%2F %2Fwww.po-kraj.sk%2Ffiles%2F projekty%2Frop_07-13%2Fvybavenost-uzemia%2F program-
energetickeho-manazmentu-psk.pdf&usg=A0OvVaw0sECZuoZWrHNeal ZJurAFf

Softvérové nastroje a energeticky manazment v praxi - dostupné na:

https://www.asb.sk/stavebnictvo/technicke-zariadenia-budov/energie/softverove-nastroje-a-energeticky-
manazment-v-praxi

uspora5-15%
Priklady rieSeni energetického manazmentu - dostupné na:

https://www.asb.sk/stavebnictvo/technicke-zariadenia-budov/energie/priklady-rieseni-energetickeho-
manazmentu

uspora 15 - 23 %

Znemoznenie vykonu povolania

Tento pripad je zamerany na kalkulaciu neefektivnych nakladov, ktoré vyplyvaju zo znemoznenia vykonu prace
v dosledku zastaranych technolégii alebo softwarového vybavenia. Zakladnym predpokladom tohto pripadu je
zadefinovanie dotknutych pracovnikov, ktorych praca je zavisla na danom zariadeni (infrastruktire) a identifikovanie
rizika (v percentach) vypadku dotknutého zariadenia (infrastruktury).

Potrebné premenné na kalkulaciu prinosov

+ Identifikovanie po¢tu dotknutych pracovnikov, ktori pracu vykonavaiju - pravidelnd agendu tykajicu
sa spravy energii a spravy majetku vykonavaju povereny pracovnici. Na tito agendu nemaju na to uréeny
SW a je vykonavana manualne prostrednictvom dostupnych rieSeni MS Office, mail-komunikécia. Celkovo
PSK ma zriadenych 127 rozpoctovych a prispevkovych organizacii v oblasti kultury, Skolstva, socialnych veci
a rodiny, spravy a udrzby ciest a pod. V kazdej organizacii je povereny min. 1 pracovnik na vykonavanie tejto
agendy. Min. 3 pracovnici uradu PSK spracovavaju centralne danu agendu. Preto vo vypocte je pouzity pocet
130 dotknutych pracovnikov.

+ Identifikovanie % vykonu prace - do vypoctu bolo definovanych 30% vykonov, ktoré sa tykaju agendy
spravy energii a spravy majetku, ktoré vykonavaju za su¢asnych technickych podmienok.

+ Identifikovanie ceny prace (superhruba mzda) zamestnancov, ktori su rieSenim ovplyvneni
— priemerna superhrubd mzda bola definovana na 2000 Eur/mesacne

+ Identifikovanie % pripadného vypadku — 30% - definované na zaklade skdsenosti z praxe.

Znemoznenie vykonu povolania

Valorizacné
% mzdy

5%
Narast 5%
vypadkov
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pocas
rokov
Pocet 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130

dotknutych
pracovnikov

% Prace 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%

na ktoré

vyuZzivaju

zariadenie

Mzdovy 2516€ 2000€ 2100€ 2205€ 2315€ 2431€ 2553€ 2680€ 2814€ 2955€ 3103¢€
naklad

% 13% 10% 1% 1% 12% 12% 13% 13% 14% 15% 16%
Vypadkov

Néklady 1509 93600€ 103194 113771 125433 138290 152465 168092 185322 204317 225260
na 743 € € € € € € € € € €
vypadky

Néklady - 93600€ 196794 310565 435998 574288 726753 894845 1080 1284 1509
na € € € € € € 166 € 484 € 743 €
vypadky

kumulativ

Popis vypoctu : Kalkulacia vychadza z identifikacie neefektivneho ¢asu pracovnikov, kedy nemézu efektivne
vykonavat svoju pracu z titulu technickych obmedzeni. Tato hodnota neefektivity sa zapocitava nasledne do
vynaloZenych nakladov su¢asného stavu a porovnava sa s obstaravacimi vydavkami a budicou prevadzkou
nového rieSenia. Kalkulacia je prepocitana na obdobie 10 rokov.

(Zdroj: METODIKA POPISU ZAKLADNYCH PRIPADOV PRINOSQV PRE IT PROJEKTY ROZVOJA , V1.0
15.12.2021 - MIRRI)

Celkova vypocitana uspora nakladov je 93 600 Eur — rocne, kumulativne za 10 rokov 1 509 743 Eur.

Uspora nakladov na strane $tatu

Tento pripad je zamerany na kalkulaciu nakladov na strane $tatu, ktora suvisi s agendou dotknutou projektom.
Prinosy su definované ako ,usetrené” personalne naklady vyplyvajlce zo zefektivnenia €innosti vykonu agendy
a rovnako ako Uspora materialovych nakladov, ktoré v ciel ovom stave nebude potrebné vynalozit.

Ako priklad je mozné uviest elektronizaciu sluzieb, kedy spracovatel nebude musiet realizovat' manuélne ukony
sUvisiace napr. s evidenciou podani a pod. a rovnako nebude musiet ,mifiat“ napr. kancelarske prostriedky na
zabezpecenie sluzby (papier, tonery, poStovné a pod.).

Potrebné premenné na kalkulaciu prinosov

+ ldentifikovanie projektu rozvoja a investiénych vydavkov - pravidelnl agendu tykajlicu sa spravy
energii a spravy majetku vykonavaju povereni pracovnici. Na tuto agendu nemaju na to uréeny SW a je
vykondvana manualne prostrednictvom dostupnych rieSeni MS Office, mail-komunikacia.

+ ldentifikacia agendy:

+ pocet uzivatel'skych poziadaviek na sluzbu / po€etnost agendy - roény pocet poziadaviek je spojeny
s zadavanim pravidelnych mesaénych sprav o spotrebach energii a stave majetku. Ten je stanoveny na
hodnotu 150 poziadaviek za rok.

+ hodinovy mzdovy naklad - vratane odvodov na strane zamestnavatel'a - Hodinovy zaklad vychadza
z priemernych nakladov na zamestnanca - 22,5 Eur/hod.

+ Cas spracovania podania - ¢as spracovania v su¢asnom stave je 5 hod, s predpokladom skratenia po
realiz&cii projektu na 1,5 hod.

» materialové naklady na spracovanie podania - Uspora na materidly je odhadovana na drovni 50% oproti
sucasnému stavu.

Uspora nakladov na strane $tatu

Mzdové 22,50€ 22,50€ 23,63€ 2481€ 26,05€ 2735€ 28,72€ 30,15€ 31,66€ 3324€ 34,90¢€
naklady
hodinovy
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Valorizaciab,00%

mzdy

Inflaény  2,50%

kooeficient

Cas - 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
spracovania

podania

AS IS

Cas - 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
spracovania

podania
TOBE

Materialové 250€ 256€ 263€ 269€ 2,76€ 2,83€ 290€ 297€ 3,05€ 3,12€
naklady
AS IS

Materialové 1,25 € 1,28 € 1,31 € 1,35 € 1,38 € 1,41 € 1,45 € 1,49 € 1,52 € 1,56 €
naklady
TOBE

Naklady 216453 17250€ 18103 € 18999€ 19939€ 20926 € 21962€ 23049€ 24191 € 25389 € 26647 €
na €

podania

AS IS

Naklady 82265€ 5950€ 6367€ 6813€ 7291€ 7803€ 8350€ 8936€ 9564€ 10235€ 10954 €
na

podania

TOBE

Kumulativne 17250€ 35353€ 54352€ 74291 € 95216 € 117178 140227 164417 189806 216453
naklady € € € € €
AS IS

Kumulativne 5950€ 12317€ 19130€ 26422€ 34224€ 42575€ 51511 € 61075€ 71310€ 82265€
naklady
TOBE

Popis vypoctu : Kalkulacia vychadza z porovnania personélnych a materialovych nakladov na zabezpecenie
danej agendy vyjadrenej jej poCetnostou v sledovanom obdobi (predpokladom je rok). Na zaklade stanoveného
Casu trvania vybavenia agendy je mozné identifikovat narast prinosov v ¢ase, ak bude projekt realizovany.

Celkova uspora nakladov v roénom vyjadreni je 70% ¢o je 12 000 Eur / roéne a kumulativne za 10
rokov je to 143 867 Eur.

Sumarizacia vysledkov prinosov projektu je zhrnuta v nasledujucej tabul'ke

Rok NAVRAT NAVRAT NAVRAT NAVRAT NAVRAT NAVRAT NAVRAT NAVRAT NAVRAT
Navratnosti
Premenné Sumar/ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Roky

Investicne 1 304 920067 42689€ 42689€ 42689€ 42689€ 42689 € 42689€ 42689€ 42689 € 42689 €
vydavky 268 € €

Kumulativne 8 964 17939 26926 35926 44941 53971 63019 72086 81173 90283
vydavky 274 € 452 € 584 € 821 € 431 € 807 € 481 € 137 € 630 € 997 €
AS IS

Kumulativne 9424 17917 26411 34905 43400 51896 60393 68890 77389 85889
vydavky 505 € 506 € 156 € 499 € 586 € 467 € 200 € 843 € 460 € 122 €
TOBE

Kumulativne -460231 21946 € 515428 1021 1540 2075 2626 3195 3784 4 394
Uspory € € 322 € 845 € 340 € 281 € 205 € 169 € 875 €
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Vyvoj nakladov

1 2 3 4 5 G 7 B

w
-
(=]

11

m— Kumulativne vydavky AS IS Kumulativne wydavky TO BE

Kvalitativne prinosy projektu — 441 956 Eur / rok
ZnemozZnenie vykonu povolania - 93 600 Eur /rok

Uspora na strane $tatu - 12 000 Eur / rok

Medzi hlavné nevydcislitel'né prinosy projektu patria:

Efektivita a uspora nakladov

+ |oT zariadenia mdzu monitorovat a analyzovat spotrebu energie v redlnom ¢ase, ¢o umoziiuje identifikovat
neefektivne vyuzivanie energie a zaviest Usporné opatrenia;

+ Cinnosti spojené so sledovanim a vyhodnocovanim spotreby energie maju vyznam a prinadaju uspory. Musia
sa vykonavat neustale a nepretrzite. Hlavnym prinosom metodiky sledovania a vyhodnocovania spotreby
energie je, ze po uplynuti relativne kratkeho ¢asu je mozné dosiahnutie optimalnej prevadzky energetickych
zariadeni, €o sa v kone¢nom désledku prejavi v zniZzeni nakladov na energiu;

» komparacia nakladov na energie s celkovymi prevadzkovymi nakladmi umozni organizaciam optimalizovat a
vyhodnocovat stav technickych zariadent;

« len vedomie, Ze spotreba energie je sledovana a merana, ovplyviiuje spotrebitel' ské navyky smerom k
zdrzanlivejSiemu a UspornejSiemu spravaniu uzivatel'ov, iba sledovanim a vyhodnocovanim spotreby energie
moZe dojst k Uspore energii;

« zlepSenie efektivnosti prace pri sprave majetku a prace s vel kym mnozstvom dat za pomoci automatizacie
procesov za pomoci SW nastrojov;

« zavedenim technologickych prvkov HW a SW pre zlepSenie energetického manazmentu prinesie d'alSie
benefity v podobe digitalizacie dokumentov pre lepsSiu archivaciu, evidenciu objektov a majetku kraja.
Sledovanie aktualnych hodnét o spotrebe energii, sledovanie hrani¢nych hodn6t dopombze k predchadzaniu
neziaducich unikom energii, predchadzaniu aj bezpe¢nostnym hrozbam (Unik plynu) alebo environmentalnym
Skodam (prasknuté potrubia a pod.) a s tym slvisiacim nepredvidatel nymi vydavkom;

« integrécia existujucich dat z existujlcich softvérov pouzivanych na Urade PSK a zaroveii z verejnych
registrov a implementacia na d'alSie softvéry pre komplexné fungovanie vSetkych softvérov vyuzivanych na
Urade PSK napomézu zvysit efektivitu a produktivitu prace, ale tie? koordinaciu medzi odbormi Uradu PSK.

Udrzatel'nost a ekologické prinosy

+ uvedomelejsie hospodarenie so spotrebou energii zaloZené na presnych a aktualnych datach prinasa
efektivnejSie riadenie energetickych zdrojov a tym prispieva k znizovaniu emisii CO, a inych $kodlivych latok,
zaroven za pomoci rychlych a na mieru Sitych opatreni napomaha k zvySovaniu energetickej hospodarnosti
budov v sprave PSK;

« softvérova platforma mo6ze integrovat a optimalizovat’ vyuzivanie obnovitel'nych zdrojov energie ako su
solarne panely a pod.

Data-driven decision-making, inteligentné rozhodovanie, planovanie, sprava a transparentnost

« zber dat za pomoci loT zariadeni a ich nasledna analyza umozriuje rychlo a efektivne vypracovat podklady
pre lepSie rozhodovanie, planovanie, riadenie a spravu budov;
+ riadenie a stanovenie politik PSK na zaklade realnych Udajov a analyzy Gdajov;
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za pomoci takto ziskanych dat je mozné napr. stanovit prioritizaciu v obnove budov, ich €asti alebo
technickych zariadent;

vysledky projektu budu vyuzité na Urovni riadenia PSK a to v stratégii riadenia investicii, v Gizemnoplanovacej
politike, sprave nehnutel'nosti, finanénom planovani, oceriovani investicii, v zaobchddzani s Udajmi a v tvorbe
verejnych politik;

»otvorenie” rozhodovacich procesov voci obyvatel om PSK spristupnenim zbieranych dat, napr. vo forme
participativneho planovania, spatna vazba na projekty zamerané na energeticku efektivnost’

verejné a transparentné zdiel'anie dat méze zlepsit doveru obcanov;

zdiel'anie udajov o spotrebe energie, nakladoch a Usporach zvySuje transparentnost a demonstruje zavazok
Uradu k zodpovednému hospodareniu;

debyrokratizacia a zefektivnenie rozhodovacich procesov a ich depolitizacia, politiky na zdklade overitel'nych
udajovych zdrojov;

zavedenie jednotného systému a postupov oblasti hospodarenia s energiami v zariadeniach v majetku PSK,
podpora pri priprave projektov na Usporu energie, praca s prevadzkovatel'mi energetickych zariadeni a pod.

Zlepsenie kvality zivota, komfortu a bezpeénosti

datova analyza z loT senzorov a jej vysledky dopom6Zzu optimalnejSiemu nastaveniu podmienok vnutorného
prostredia budov v sprave PSK (v objektoch s existujlcimi, ale aj planovanymi loT zariadeniami),

loT zariadenia mézu detekovat a reagovat na nebezpecné situacie v realnom ¢ase (napr. neodévodnené
zmeny v spotrebach energii, unik plynu, havarie potrubia a pod.) zasielanim alertov, s cielom predist
navysovaniu nakladov na opravy, ¢i ohrozeniu bezpec¢nosti obanov;

integracia softvéru so systémami, ktoré obsahuju bezpe€nostné prvky, méze zlepsit celkové zabezpecenie
udajov a ochranu pred kybernetickymi hrozbami;

udrziavanie suladu s aktualne platnymi predpismi a normami méze byt jednoduchsie, ked’ su vSetky Udaje a
procesy integrované do jedného systému, ktory umoziiuje monitoring a auditovanie.

8.HARMONOGRAM JEDNOTLIVYCH FAZ
PROJEKTU a METODA JEHO RIADENIA

Casovy horizont realizacie projektu (realizagna faza) je naplanovany na obdobie v rozmedzi 06/2025 - 06/2026 (t.].
13 mesiacov), ¢o tvori Casovy mil'nik - uzatvorenie zmluvy s dodavatel'om.

ID

2a
2b

2c

2d

FAZA/AKTIVITA ZACIATOK KONIEC POZNAMKA
(odhad terminu) (odhad terminu)

Pripravna faza a 01/2024 01/2025

Iniciacné faza

Verejné obstaravanie 05/2025 06/2024 2 mes.

dodavatel'a projektu

Realizac¢na faza 06/2025 06/2026 13 mes.

Analyza a Dizajn 06/2025 09/2025 4 mes.

Nakup technickych 10/2025 01/2026 4 mes.

prostriedkov,

programovych

prostriedkov a sluzieb

Implementécia a 10/2026 04/2026 7 mes.

testovanie

Nasadenie a PIP 05/2026 06/2026 2 mes

Dokoncovacia faza 005/2026 06/2026 2 mes.

Podpora prevadzky XX XX

(SLA)

Projekt bude realizovany v sulade s Vyhlaskou &. 401/2023 Z.z. o riadeni projektov a zmenovych poZiadaviek v
prevadzke informa&nych technolégii verejnej spravy metddou waterfall s prvkami metody agile. Jednotlivé etapy
budu prebiehat aj paralelne.
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Waterfall - vodopadovy pristup pocita s detailnym naplanovanim jednotlivych krokov a naslednom dodrziavani
postupu pri vyvoji alebo realizacii projekty. Projektovému timu je dany minimalny priestor na zmeny v priebehu
realizacie. Vodopadovy pristup je vhodny a uzito€ny v projektoch, ktory maju jasny ciel a jasne definovatel'ny
postup a rozdelenie prac.

Objednavatel projektu vypracuje funkénu a technicku Specifikaciu.

/

\

Funkéné poZiadavky / \ / \ / \
kategone A na SW — e ™ 4 . ™
East Energeticky Analyza a dizajn Implementacia Nasadenie
manaZment a testovanie
A A
A
—_ 2@ | _
Funkéné poZiadavky e ™
kategorie A na SW — Analyza a dizajn Implementécia e
€ast manaZment spravy a testovanie
majetku B B B
@@ | — ~ @@
\ - \
Funkéné kategorie A Analyza a dizajn IH;F;LEST;F:::::*’ Nasadenie
poziadavky na HW — [¢] (¥
server a prenos dat c \ /
o\ I\ T
Funkéné poZiadavky
kategorie A na HW — loT
zariadenia
Analyza a dizajn Implemenﬁf:ia Nasadenie
a testovanie T
Celé riesenie .. Celé riesenie
Celé riesenie
Funkéné poZiadavky
kategorie B na SW —
Integracia existujdcich
SwW
Funkéné poZiadavky Akceptacia a - =
kategérie C fakturacia Akceptacia a fakturacia

Objednavatel Specifikuje funk&né poZiadavky a kategérie A, B, C (priCom A = must have, B = nice to have, C= zvy3né)

9.PROJEKTOVY TiM

V pripravovanom projekte sa vytvara riadiaci vybor v zloZeni:

+ predseda RV - riaditel Uradu PSK

« zastupca biznis vlastnika procesu - vedlca odboru majetku a investicii PSK

» zastupca kl'i€ovych pouZzivatel'ov objednavatel'a - riaditel’ Energetickej Agentiry Smart Regiénu PSK

+ zastupca kl'i€ovych pouZzivatel'ov objednavatel'a - veduci odboru informaéno-komunikacnych technolégii
PSK

+ projektovy manazér - interny zamestnanec prijimatel'a / EASR PSK, bez hlasovacieho prava

« zastupca dodavatel'a (dopifia sa aZ po VO / volitelny &len) - doplni sa po vykonani verejného obstaravania,
bez hlasovacieho prava
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Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky (MIRRI SR), bez
hlasovacieho prava

Projektovy tim objednavatela:

2 x kl'ti€ovy pouzivatel - interny zamestnanec prijimatel'a

1x IT analytik - interny zamestnanec prijimatela

1x IT architekt - certifikovany IT architekt - interny zamestnanec prijimatel’a
1x zastupca biznis vlastnika - veduca odboru majetku a investicii PSK

1 x manazér IT prevadzky - interny zamestnanec prijimatela

VSetky planované pozicie planuje PSK obsadit vlastnymi kapacitami, resp. personalnymi kapacitami organizacie
v zriad'ovatel'skej pdsobnosti (EASR PSK). Rolu IT analytik a IT architekt planuje PSK obsadit’ jednou osobou
s dostato¢nymi odbornymi znalostami a skisenostami v danej oblasti. V su¢asnosti ziadatel nema jednoznacne
zadefinované mena zamestnancov, ktori budu spolupracovat na implementacii projektu.

9.1 PRACOVNE NAPLNE

Podrobné pracovné naplne, povinnosti projektového timu a ich zodpovednosti budi predmetom menovacich
dekrétov v sulade so zdrojovymi stiboromi (https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/riadenie-kvality-qa/
riadenie-kvality-ga/index.html ) v zmysle Vyhlasky 401/2023 Z.z. o riadeni projektov a zmenovych poziadaviek v
prevadzke.

Projektovy manazér

zodpoveda za riadenie projektu poc¢as celého Zivotného cyklu projektu. Riadi projektové (I'udské a finanéné)
zdroje, zabezpedcuje tvorbu obsahu, neustale odévodriovanie projektu (aktualizuje BC/CBA) a predklada
vstupy na rokovanie Riadiaceho vyboru. Zodpoveda za riadenie vSetkych (I'udskych a finan¢nych) zdrojov,
¢lenov projektovému tim objednavatel'a a za efektivnu komunikéciu s dodavatel'om alebo stanovenych
zastupcom dodavatela.

zodpoveda za riadenie prideleného projektu - stanovenie ciel'ov, spracovanie harmonogramu prac,
koordinaciu ¢lenov projektového timu, sledovanie dodrziavania harmonogramu prac a rozpo¢tu, hodnotenie
a prezentaciu vysledkov a za riadenie s tym suvisiacich rizik. Projektovy manazér vedie Specifikaciu a
implementaciu projektov v sulade s firemnymi Standardami, zasadami a principmi projektového riadenia.
zodpoveda za plnenie projektovych/programovych ciel'ov v ramci stanovenych kvalitativnych, ¢asovych a
rozpoctovym planov a za riadenie s tym slvisiacich rizik. V pripade externych kontraktov sa veduci projektu/
projektovy manaZzér obvykle podiel'a na ich planovani a vyjednavani a je hlavnou kontaktnou osobou pre
zakaznika.

okrem tychto povinnosti vykonava projektovy manazér aj rozsah a povinnosti projektovej role Manazér zmien
a Implementacny manazér.

Kltéovy pouZzivatel

zodpovedny za reprezentaciu zaujmov buducich pouZivatel'ov projektovych produktov alebo projektovych
vystupov a za overenie kvality produktu.

zodpovedny za navrh a $pecifikaciu funkénych a technickych poziadaviek, potreby, obsahu, kvalitativnych

a kvantitativnych prinosov projektu, poziadaviek koncovych pouZivatel'ov na prinos systému a poziadaviek na
bezpecnost.

Kl'acovy pouZivatel (end user) navrhuje a definuje akceptaéné kritéria, je zodpovedny za akceptacné
testovanie a navrh na akceptaciu projektovych produktov alebo projektovych vystupov a navrh na spustenie
do produkénej prevadzky. Predklada poziadavky na zmenu funkcionalit produktov a je stéastou projektovych
timov.

IT analytik

zodpoveda za zber a analyzovanie funkénych poZiadaviek, analyzovanie a spracovanie dokumentéacie z
pohl'adu procesov, metodiky, technickych moZnosti a inej dokumentéacie. Podiel'a sa na navrhu rie$enia
vratane navrhu zmien procesov v oblasti biznis analyzy a analyzy softvérovych rieSeni. Zodpoveda za vykon
analyzy IS, koordinaciu a dohl'ad nad ¢innostou SW analytikov.
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+ analyzuje poziadavky na informacny systém/softvérovy systém, formalnym spésobom zaznamenava
¢innosti/procesy, vytvara analyticky model systému, okrem analyzy realizuje aj navrh systému, ten vyjadruje
navrhovym modelom.

+ Analytik informacnych technolégii pripravuje Specifikaciu ciel ového systému od procesnej az po technicku
rovinu. Mapuje a analyzuje existujuce podnikatel' ské a procesné prostredie, analyzuje biznis poziadavky na
informacny systém, Specifikuje poziadavky na informa¢nu podporu procesov, navrhuje koncept rieSenia a
pripravuje podklady pre architektov a vyvojarov rieSenia, participuje na realizacii zmien, dohliada na realizaciu
poziadaviek v ciel'ovom rieSeni, spolupracuje pri ich preberani (akceptacie) pouzivatel'om.

« Pri navrhu IT systémov vyuziva odborni $pecializaciu IT architektov a projektantov. Studuje a analyzuje
dokumentaciu, poziadavky klientov, legislativne a technické podmienky a moznosti zvySovania efektivnosti
a vykonnosti riadiacich a informacénych procesov. Navrhuje a prerokiva koncepcie rieSenia informacnych
systémov a analyzuje ich efekty a dopady. Zabezpecuje spracovanie analyticko-projektovej Specifikacie s
navrhom datovych a objektovych Struktir a ich vazieb, uzivatel ského rozhrania a ostatnych podkladov pre
projektovanie novych rieseni.

+ Spolupracuje na projektovani a implementacii navrhov. Méze tiez poskytovat poradenstvo v oblasti svojej
Specializacie. Zodpoveda za navrhovu (design) €ast IT - pdsobi ako medzi¢lanok medzi pouzivatel mi
informa¢nych systémov (biznis pohl'ad) a ich realizatormi (technologicky pohl'ad).

IT architekt

» zodpoveda za navrh architektury rieSenia IS a implementaciu technolégii predovsetkym z pohl'adu
udrzatel'nosti, kvality a nakladov, za rieSenie architektonickych ciel'ov projektu dizajnu IS a sulad s
architektonickymi principmi.

+ vykonava, pripadne riadi vysoko odborné tvorivé ginnosti v oblasti navrhu IT. Studuje a stanovuje smery
technického rozvoja informagnych technoldgii, navrhuje rieSenia na optimalizaciu a zvysenie efektivnosti
prostriedkov vypoctovej techniky. Navrhuje zakladnu architekturu informaénych systémov, ich komponentov
a vzajomnych vazieb. Zabezpecuje projektovanie dizajnu, architektdry IT Struktary, Specifikacie jej prvkov a
parametrov, vhodnej softvérovej a hardvérovej infrastruktiry podl'a zakladnej Specifikacie rieSenia.

+ zodpoveda za spracovanie a spravu projektovej dokumentécie a za kontrolu stladu implementacie s
dokumentaciou. Moze tiez poskytovat konzultacie, poradenstvo a vzdeldvanie v oblasti svojej Specializacie.
IT architekt, projektant analyzuje, vytvara a konzultuje so zakaznikom rieSenia na Urovni komplexnych IT
systémov a IT architektdr, najma na Urovni aplikaéného vybavenia, infrastruktirnych systémov, sieti a pod.

» ZaruCuje, ze navrh architektiry a/alebo rieSenia zodpoveda zmluvne dohodnutym poziadavkam zakaznika v
zmysle rozsahu, kvality a ceny celej sluzby/rieSenia.

Vlastnik procesov

» zodpoveda za proces - jeho vystupy i celkovy priebeh poskytnutia sluzby alebo produktu kone¢nému
uzivatel'ovi. KIi€ova rola na strane zakaznika (verejného obstaravatel'a), ktora schval' uje biznis poziadavky
a zodpoveda za vysledné rieSenie, prinos pozadovanu hodnotu a naplnenie meratel nych ukazovatel ov.
Ulohou tejto roly je definovat na uZivatel'a orientované polozky (user-stories), ktoré budu zaradzované
a prioritizované v produktovom zasobniku. Zodpoveda za priebezné posudzovanie vecnych vystupov
dodavatel'a v ramci analyzy, navrhu rieSenia vratane DNR z pohl'adu analyzy a navrhu rieSenia aplikacii IS.

+ zodpovedny za schvalenie funkénych a technickych poziadaviek, potreby, obsahu, kvalitativnych a
kvantitativnych prinosov projektu. Definuje o¢akavania na kvalitu projektu, kvalitu projektovych produktov,
prinosy pre koncovych pouzivatel'ov a poziadavky na bezpecnost. Definuje meratel'né vykonnostné
ukazovatele projektov a prvkov. Vlastnik procesov schval'uje akceptacné kritéria, rozsah a kvalitu
dodavanych projektovych vystupov pri dosiahnuti platobnych mil'nikov, odsuhlasuje spustenie vystupov
projektu do produkénej prevadzky a dostupnost 'udskych zdrojov alokovanych na realizaciu projektu.

10.0DKAZY

Nerelevantné.

11.PRILOHY

Priloha €. 1: Report pouZivatel'ského prieskumu

Priloha €. 2: Zoznam rizik a zavislosti
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Priloha €. 3: Vyhodnotenie verejného pripomienkovania manazérskych vystupov pripravnej a iniciacnej fazy
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