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MINISTERSTVO

INVESTICI, REGIONALNEHO ROZVOJA
A INFORMATIZACIE

SLOVENSKE) REPUBLIKY
PROJEKTOVY ZAMER
Vzor pre manazérsky vystup 1-02
podl'a vyhlasky MIRRI ¢. 401/2023 Z. z.
Povinna osoba Kosicky
samospravny kraj
NextBIM - nova
generacia spravy
budov a integracie

Nazov projektu

dat
Zodpovedna Ing. Zuzana
osoba za projekt Kovacova
Realizator Kosicky
projektu samospravny kraj

Vlastnik projektu  Kosicky
samospravny kraj
Schval'ovanie

dokumentu

Polozka Meno a priezvisko Organizacia Pracovna pozicia Datum Podpis
(alebo elektronicky
sthlas)

Vypracoval

L] r -

1.Historia DOKUMENTU

Verzia Datum Zmeny Meno

0.1 31.07.2025 Pracovny navrh Ing. Zuzana Kovacova

1.0 05.12.2025 Zapracovanie stladu s Ing. Zuzana Kovacova

Vyhlaskou ¢. 401/2023 Z. z.,
1.1 15.12.2025 Zapracovanie architektar Ing. Zuzana Kovacova
1.2 19.12.2025 Finalna verzia pred verejnym  Ing. Zuzana Kovacova

pripomienkovanim

2.UCEL DOKUMENTU, SKRATKY (KONVENCIE) A
DEFINICIE

V sulade s vyhlaskou MIRRI €. 401/2023 Z.z. v zneni neskorSich predpisov je tento vystup 1-02 Projektovy zamer
uréeny na rozpracovanie detailnych informacii pripravnej a iniciaCnej fazy projektu z pohladu aktualneho stavu,
buduiceho stavu a navrhovaného rieSenia projektu NextBIM — nova generacia spravy budov a integracie

dat financovaného z Operaéného programu Slovensko, v ramci vyzvy ¢. PSK-MIRRI-619-2024-ITI-EFRR Podpora
rozvoja tvorby, spracovania, vyuZivania a prepajania dat v ramci verejnej spravy pre inteligentné rozhodovanie,
planovanie a spravu.

2.1Pouzité skratky a pojmy
SKRATKA/POJEM
Automatizovany spdsob

POPIS

Ide o spracovanie vstupnych dat v Struktdrovanej forme na
zaklade nadefinovanej procedury alebo scriptu. Spustenie
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spracovania moze byt naplanované ako opakovana &innost,
alebo vyvolana jednorazovou ¢innostou (napr. uzavretie tiketu)

Bl Bussines intelligence
BIM Building Information Modeling - informa&ny model budovy
DSL Definitive Software Library (ITIL) - zoznam SW, ktory

je mozné/povolené pouzivat v prostredi organizacie (s
priradenymi identifikaénymi kodmi)

ENM Energeticky manazment

FO Fyzicka osoba

FS Funkéna Specifikacia (dokument, popisujuci kontext pre
vyuzitie rieSenia s jeho funk&nymi poZiadavkami)

FT Fix Time - Maximélna doba, do ktorej nahldsena vada musi
byt odstranena a sluzba poskytovana podl'a dohodnutych
parametrov

HW/Cloud Hardvér / Cloud

| Integra¢né poziadavka

IdM Identity Manager

IKT Informacéno-komunikaéné technolégie

loT internet of things

IS Informacny systém

ISVS Informaény systém verejnej spravy

IT ROLA Rola, ktora definuje pristup do IS alebo definuje vyuZzivanie IT
zdrojov

Ius Integrovana uzemn@ stratégia Kosického kraja 2022 - 2030

KO KO kritéria

L Legislativna poziadavka

MCA Multi-Criteria Analysis = multikriterialna analyza

MIRRI Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie
SR

MSB Manazment spravy budov

NFP Nenavratny financny prispevok

NKIVS Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy Slovenskej
republiky

(0] Prevadzkova poziadavka (Operations)

OB Obgan / podnikatel

OE Oddelenie energetiky

OIKT Oddelenie IKT

OK Odbor kultary

ORR Odbor regionalneho rozvoja

(ON] Odbor Skolstva

OSM Oddelenie spravy majetku

osv Odbor socialnych veci

OVM Organ verejnej moci

OvzP Organizacia v zriad ovatel' skej posobnosti

OZE Obnovitel'ny zdroj energie

P Procesna poziadavka

PO Pravnicka osoba

KSK Kosicky samospravny kraj

PTK/RFI Predbezna trhova konzultacia/Request for information

R Poziadavka na reporting
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RT Response Time - Maximalna doba, pocas ktorej je dodavatel
povinny reagovat na podnet objednavatel'a (napr. incident,
poziadavku)

S PoZiadavka na bezpe¢nost

SD Service Desk

SDM Service Desk Manager

SLA Service Level Agreement - dohoda/zmluva o parametroch
poskytovania sluzby

SP Zamestnanci OvZP / spravcovnia objektov

SW softvér

TCO Total Cost of Ownership (TCO) - celkové naklady spojené s

vlastnictvom

TS Technicka Specifikacia (dokument, popisujuci kontext pre
technické zaclenenie rieSenia do prostredia organizécie, s jeho
technickymi, integraénymi, architektirnymi a bezpe€nostnymi
poziadavkami)

U Uzivatel'ska poziadavka

vuc Vy$8i izemny celok

WF Workflow = pracovny proces, zobrazeny postupnostou ikonov
ZAM Zamestnanci KSK

Tabulka 1 Skratky a pojmy

2.2Konvencie pre typy poziadaviek

Hlavné kategérie poziadaviek v zmysle katalégu poZiadaviek, rozdel'ujeme na funkéné, nefunkéné a technické.
Podskupiny v hlavnych kategériach je mozné rozsirit v zavislosti od potrieb projektu:

Funkéné(pouzivatel'ské) poziadavky maju nasledovni konvenciu:

FRxx
* F - uzivatel'ska poziadavka
* R - oznacenie poziadavky
* XX - Cislo poziadavky

Nefunkéné (kvalitativne, vykonové - Non Functional Requirements - NFR) poziadavky maju nasledovnu
konvenciu:

NFRxx
* N - nefunkéna poziadavka (NFR)
* R - oznacenie poziadavky
* XX - Cislo poziadavky

Technické poziadavky maju nasledovnu konvenciu:

TRxx
e T - technicka poziadavka
* R - oznacenie poziadavky
¢ XX - Cislo poziadavky

Technické poziadavky maju nasledovnu konvenciu:

HWxx
« H - technicka poziadavka (HW)
« W - oznacenie poziadavky
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* XX - Cislo poziadavky

Ostatné typy poziadaviek mézu byt d'alej definované objednavatel'om/PM.

3.DEFINOVANIE PROJEKTU

3.1Manazérske zhrnutie

Pripravovany projekt s nazvom NextBIM — nova generacia spravy budov a integracie dat je predkladany
v ramci vyzvy €. PSK-MIRRI-619-2024-ITI-EFRR Programu Slovensko, priorita 1P1 Veda, vyskum a inovécie,
Specificky ciel RSO1.2 Vyuzivanie prinosov digitalizacie pre ob&anov, podniky, vyskumné organizécie a organy
verejnej spravy, Opatrenie 1.2.2 Podpora budovania inteligentnych miest a regiénov.

Ciel'om projektu je podporit inteligentné riadenie a efektivne rozhodovanie v ramci Uzemného rozvoja
Kosického samospravneho kraja prostrednictvom budovania infrastruktiry a rozvoja systémov na zber, spracovanie
a vyuZivanie dat.

Konkrétne pdjde o vybavenie vybranych verejnych budov zariadeniami loT na energeticky monitoring, budovanie
prenosove;j siete, ziskavanie aktualnych Gdajov prostrednictvom meteostanic a naslednu integraciu dat do
analytického prostredia - vlastného alebo nadrezortného dashboardu. Objekty sa digitalizuju z vykresove;j
dokumentacie a vytvori CAD dokumentécia a objektov. Sucastou projektu bude aj vytvorenie digitalneho
informagného modelu budovy (BIM) pre budovu Uradu KSK, &im sa vytvori prepojenie medzi fyzickou a digitalnou
podobou objektu. Tento model posluzi ako pokrogily nastroj pre spravu, vizualizaciu, planovanie udrzby a
energeticku optimalizaciu. V ramci analyzy sa rozhodne &i sa pouzije IS Management Budov a Energeticky
management alebo sa vytvori jednoducha BIM platforma na zber loT dat a manualne nahravanie CAD
dokumentacie a BIM modelu do SMART datovej platformy kraja. S moZnostou vizualizacie dat, CAD dokumentu
a BIM modelov a jej integracie do SMART datovej platformy kraja.

Vystupy budu sluzit ako datovy zaklad pre inteligentné a racionélne planovanie prevadzky budov, optimalizaciu
spotreby energii a znizovanie environmentalnej zataze.

Ucelom projektu je vytvorit zaklad pre inteligentné a datovo riadené rozhodovanie v oblasti energetického
manaZmentu verejnych budov v pdsobnosti KoSického samospravneho kraja prostrednictvom budovania
datovej infrastruktury, systémovej integracie a zavedenia digitalneho datového modelu budov a technologie IoT.
Projekt podpori zber, spracovanie, vyuzivanie a prepojenie relevantnych energetickych dat pomocou modernych
senzorickych a meracich zariadeni, ich prenosu a vizualizacie v jednotnom analytickom rozhrani. Ziskané
Udaje umoznia lepsie planovanie, hospodarnejsiu spravu budov a napomézu rozvoju inteligentnych rieSeni vo
verejnej sprave kraja v sulade s principmi datovej transformacie. Realizaciou projektu tiez dojde k presnému
digitalnemu zachyteniu stavu objektu Uradu KSK, &o umozni eliminovat nepresnosti a rizika v d'alsich fazach
projektovania, rekonstrukcie ¢i spravy budovy. 3D data budi predstavovat hodnotny informacny zaklad pre
vSetkych zainteresovanych odbornikov - architektov, projektantov, stavbarov aj investorov. Navyse, vystupy
podporuju digitalnu transformaciu procesov podla principov BIM a Smart Building.

Predmetom projektu je:

+ inStalacia a implementacia loT zariadeni vybranych objektov KSK (5 budov) pre sledovanie a riadenie
energetickych dat vo forme snimacov, prevodnikov alebo komplexnych smartmetrov, digitalizacia vykresovej
dokumentacie - vytvorenie
CAD dokumentacie.

+ vybudovanie prenosu dat z loT zariadeni na serverovu platformu pre prijem dat z koncovych zariadeni.

+ navrh a implementacia centralneho dashboardu na vizualizaciu, analyzu a spravu energetickych dat - bud’
ako samostatné rieSenie, alebo v podobe integracie na budicu datovi platformu KSK.

« spracovanie a implementacia BIM modelu budovy Uradu KSK, ktory umozni digitalne modelovanie a spravu
objektu s prepojenim na realne prevadzkové data, ¢im sa posilni efektivne planovanie, idrzba a energetické
riadenie budovy.

Projekt nadvazuje na predchadzajlci projekt s nazvom ,,Integracna datova platforma pre rozvoj SMART
rieSeni Kosického samospravneho kraja“ (kéd Ziadosti o NFP v ITMS21+: NFP401101D405), ktory bol
Kosickym samospravnym krajom podany v ramci vyzvy PSK-MIRRI-619-2024-ITI-EFRR a v su¢asnosti je
v procese podpisu Zmluvy o NFP. Predkladany projekt rozSiruje potencial budiceho datového ekosystému /
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integracnej datovej platformy Kosického samospravneho kraja o nové datové toky ziskavané prostrednictvom
senzorickych (loT) zariadeni, ktoré budu instalované v objektoch verejnej spravy, ¢im sa vyznamne posilfiuje
schopnost kraja efektivne zhromazd'ovat, analyzovat a vyuzivat aktualne a presné data z fyzického prostredia
budov a ich okolia. Tieto data nasledne vytvaraju kvalitny analyticky zaklad pre inteligentné rozhodovanie,
strategické planovanie a optimalizaciu prevadzky verejnych objektov a sluzieb, ¢im priamo prispievaju k zvyseniu
ich efektivnosti, udrzatel'nosti a celkovej kvality Zivota obyvatelov kraja.

Indikativna vyska finanénych prostriedkov na realizaciu projektu je uréena vyskou alokécie v ramci IUS KSK
2022 - 2030, t. j. 412 264,59 € (z toho ziadana alokacia z IUS/zdroj EFRR: 350 424,90 €; zdroj SR: 28 858,52€
vlastné zdroje: 32 981,17 €). Po aktualizacii prieskumu trhu na uréenie predpokladanej hodnoty zakazky
(zo dna 19.12.2025) bola vyska celkovych opravnenych vydavkov projektu uréena na: 409 834,42 € (z
toho ziadana alokacia z 1US/zdroj EFRR: 377 047,66 €; zdroj SR: 28 688,41 € a vlastné zdroje: 32 786,75
€).

Océakavané prinosy projektu:

« ZvysSenie datovej pripravenosti izemia: Projekt posilni schopnost krajskej samospravy a jej organizacii
zhromazd'ovat, spracuvat a vyuzivat Udaje o realnej prevadzke budov a energetickych parametroch, ¢o je
zakladnym predpokladom pre inteligentné riadenie a planovanie.

+ Znizenie prevadzkovych nakladov verejnych budov: Na zaklade analyz ziskanych prostrednictvom loT
senzorov bude mozné navrhnut optimalizané opatrenia, ktoré priamo znizia naklady na energie a tdrzbu.

+ Budovanie zakladov pre moderny datovy ekosystém: Projekt dopitia uz podany projekt , Integraéna
datova platforma pre rozvoj SMART rieSeni Kosického samospravneho kraja” (kéd Ziadosti o NFP
v ITMS21+: NFP401101D405)“, o nové vstupy z fyzického prostredia - 10T senzory, meteostanice,
prenosova infrastruktira - ¢im sa rozsiruje rozsah a pouzitel'nost vznikajliceho datového systému.

« Zvysenie kvality sluzieb a komfortu obéanov: EfektivnejSie riadenie energii v budovach verejného
sektora (napr. Skolach, zariadeniach socialnych sluzieb) zlepsi vnatorné prostredie a prevadzku, ¢o bude mat
priamy pozitivny dopad na pouzivatel' ov tychto sluzieb (Ziakov, ucitel'ov, klientov, zamestnancov).

« Environmentalne prinosy: Presnej$i monitoring a aktivne riadenie spotreby energie vedie k znizeniu
uhlikovej stopy a ekologickej zataZe verejného sektora, &im projekt prispieva k environmentalnym cielom IUS
KSK aj narodnych politik.

« Implementacia BIM modelu na budove uradu KSK: V ramci projektu bude vytvoreny a integrovany
BIM (Building Information Modeling) Dbjde k presnému digitalnemu zachyteniu stavu objektu, ¢o umozni
eliminovat nepresnosti a rizika v d'alSich fazach projektovania, rekonstrukcie ¢i spravy budovy. 3D data
budu predstavovat hodnotny informaény zaklad pre vSetkych zainteresovanych odbornikov - architektov,
projektantov, stavbarov aj investorov. Navyse, vystupy podporuju digitalnu transformaciu procesov podl'a
principov BIM a Smart Building, ¢im sa zvySi presnost’ a efektivita manazmentu majetku verejného sektora.

Casovy horizont samotnej realiz4cie projektu je obdobie v rozmedzi 10/2026-04/2027 (podrobneijsie v kapitole
8 Harmonogram jednotlivych faz projektu a metéda jeho riadenia) a pozostava z jednej hlavnej aktivity s nazvom:
loT, data a platformy — Podpora rozvoja tvorby, spracovania, vyuZivania a prepajania dat v ramci verejnej spravy,
najmd rozvoja datovych platforiem, informacnych systémov (v nadvéznosti na inteligentné riadenie a podpory
budovania miest a regionov) a suvisiacich nastrojov s pridanou hodnotou pre inteligentné rozhodovanie, planovanie
a spravu zariadeni, v sulade s vyzvou ¢. PSK-MIRRI-619-2024-ITI-EFRR a v sulade s typom akcie opatrenia 1.2.2
v ramci Programu Slovensko.

Hlavnu aktivitu tvoria 4 podaktivity, ktoré sa obsahovo kryju s etapami realizacnej fazy projektu podi'a
vyhlasky €. 401/2023 Z.z. :

1. Analyza a dizajn - vypracovanie projektového inicialneho dokumentu a ostatnych manazérskych a
$pecializovanych vystupov, detailny navrh rieSenia funkénych, nefunkénych a technickych poziadaviek

2. Nakup technickych prostriedkov, programovych prostriedkov a sluzieb - obstaranie HW

3. Implementécia a testovanie - vyvoj, migracia udajov a integrécia, testovanie, Skolenia personalu a
dokumentacia

4. Nasadenie a postimplementa¢na podpora - nasadenie do produkénej prevadzky, akceptacia spustenia do
produkénej prevadzky

Okrem hlavnej aktivity budu stcastou projektu podporné aktivity (informovanost’ a publicita, projektovy
manazment a propagacia), ktoré maju charakter nepriamych vydavkov.

Ocakavané vysledky projektu:
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Predkladany projekt kryje aktualne potreby koncovych uzivatel'ov, ked'ze vysledky projektu su uréené viacerym
cielovym skupinam (bliz&ie popisané v kapitole 3.6. Specifikacia potrieb koncového pouzivatel'a medzi ktorych
primarne patria: zamestnanci Uradu KSK, zamestnanci organizacii v zriad ovatel'skej pdsobnosti KSK, ale
sekundarne budu z projektu profitovat tiez ob¢ania a podnikatelia a organizacie verejnej moci. Vysledky projektu
budu k dispozicii od fyzického ukoncenia projektu s o€akavanymi prinosmi v priebehu prvého roku pozivania pre
koncovych pouzivatel'ov.

3.2Motivacia a rozsah projektu

Popis vychodiskovej situacie a popis problému, ktory projekt riesi:

Budova uradu KoSického samospravneho kraja je v si¢asnosti spravovana tradi¢nym spdésobom, ktory
nezabezpeduje efektivnu Udrzbu, planovanie, riadenie nakladov ani celkovl prevadzkovi optimalizaciu objektu.
Informécie o budove su roztrieStené, neaktualne alebo uloZzené v nejednotnych formatoch, ¢o spdsobuje chyby,
oneskorenia a zvySuje prevadzkové naklady.

Sprava budovy tradu KoSického samospravneho kraja a d'al$ich 5 vybranych objektov prebieha prevazne
tradiénym sposobom, ktory nezabezpecuje efektivnu drzbu, planovanie, riadenie nakladov ani celkovu
prevadzkovu optimalizaciu objektu. Chyba nadradeny digitalny model (BIM), ktory by poskytoval spolahlivy,
jednotny a aktualny zdroj informacii o konstrukciach, technickych zariadeniach a reviznych zaznamoch jednotlivych
objektov. Izolované systémy a nejednotné postupy vedu k tomu, Ze spravcovia nemaju k dispozicii uceleny prehl'ad
o technickom stave budov ani o planovanych ¢i vykonanych udrzbovych zdsahoch a energiach, ¢o vyrazne
obmedzuije efektivne riadenie majetku, planovanie Udrzby a optimalizaciu nakladov.

Prevadzka budov nie je podporena meranim realnych dat. V objektoch chyba loT infrastruktira, ktora by
umozfiovala kontinualne sledovat zakladné prevadzkové parametre, ako su teplota, vihkost, kvalita vzduchu,
spotreba energii alebo technické poruchy. KedZe Udaje sa nezhromaZzd'uju ani neanalyzujd, tdrzba prebieha
prevazne reaktivne, az po vzniku problému. Nie je mozné identifikovat trendy, odhal'ovat rizika ani planovat tdrzbu
na zaklade objektivnych podkladov. V su¢asnosti neexistuje ani bezpec¢ny a Standardizovany spdsob, ako prenasat
prevadzkové data z réznych objektov do jedného centralneho UloZiska.

Zaroven chyba centralne vizualizaéné rozhranie, v ktorom by boli prehl'adne zobrazené vSetky dostupné
technické, prevadzkové a energetické Udaje. Spravcovia ani vedenie kraja nemaju k dispozicii online prehl'ad
o stave budov, nakladoch, spotrebach ¢i poruchach. To obmedzuje schopnost efektivne rozhodovat o Gdrzbe,
investiciach alebo energetickych opatreniach a komplikuje dlhodobé planovanie hospodarenia s majetkom kraja.

Tieto nedostatky vedu k zvySenym prevadzkovym nakladom, k oneskorenym zasahom, k neefektivnemu procesu
Udrzby a k slabému strategickému planovaniu obnovy majetku. Bez zavedenia jednotného BIM modelu a loT
monitoringu nie je mozné dosiahnut ani pIna digitalizaciu spravy majetku, ani vyssiu energeticku efektivnost a
komfort uzivatel'ov budov.

V sucasnosti KSK vyuziva sluzby externého subjektu, ktory ¢iastoéne plni funkciu energetického manazmentu
s obmedzenou funkcionalitou. Systém zabezpecuje zber a vyhodnocovanie dostupnych energetickych udajov zo
vSetkych Organizacii v zriad'ovatel'skej posobnosti (d'alej len ,OvZP*) KoSického samospravneho kraja (d'alej
len ,KSK*) ako je elektricka energia, zemny plyn, vyroba tepla, voda (fakturaéné data dodavatel'ov). Po ukonéeni
zmluvy s dodavatel'om bude zabezpeceny export spracovanych Udajov pre potreby d'alSieho vyuZitia - integracie do
novej datovej platformy.

Motivaciou pre realizaciu projektu ,NextBIM- nova generacia spravy budov a integracie dat” je
zvySenie efektivnosti spravy a prevadzky budovy Uradu Kosického samospravneho kraja prostrednictvom
modernych digitalnych nastrojov. Projekt si kladie za ciel zaviest BIM rieSenie pre Uradnid budovu a implementovat
loT rie$enia vo vybranych 5 objektoch, ¢im sa umozni presny zber, spracovanie a vizualizacia prevadzkovych dat
v redlnom ¢ase. Implementéacia projektu umozni nielen efektivnejSie energetické a prevadzkové rozhodovanie,
ale aj lepSiu pasportizaciu majetku a objektov KSK, pri¢om data budu centralizovane spracované a dostupné pre
analytické nastroje a dashboardy.

Rozsah projektu:
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+ |oT zariadenia vybranych objektov KSK (5 budov) pre sledovanie a riadenie energetickych dat vo forme
snimacov, prevodnikov alebo komplexnych smartmetrov, spolu s CAD vykresovou dokumentéciou a
vytvorenim digitalnych modelov pre pracu s datami;

+ Pilotny BIM model budovy Uradu KSK

+ kompletné 3D zameranie budovy technolégiou LiDAR s vytvorenim presného mra¢na bodov, ktoré
zachytava geometriu a farebnu texturu interiéru aj exteriéru,

 spracovanie technickej dokumentacie - pédorysy, rezy a fasadne pohl'ady v Standardnych formatoch
DWG a PDF ur¢ena pre projektové Ucely.

+ tvorba 3D modelu v Urovni detailu minimalne LOD 200 (vSetky zakladné stavebné prvky - steny,
podlahy, stropy, okna, dvere su presne umiestnené, maju spravne rozmery, tvar a orientaciu) vo
Standardnych formatoch IFC, SKP, OBJ alebo FBX, pouzitel'ného pre BIM procesy a planovanie
rekonstrukcii.

* vizualizacia digitalneho modelu a digitalny archiv obsahujuci 3D model s moznostou interaktivnej
virtualnej prehliadky objektu s nastrojmi pre pracu s BIM (meranie vzdialenosti, vySok, plochy a pod.).

* Integracia digitalizovanych objektov a prenos dat na centralnu platformu energetického manazmentu tradu
KSK

KSK pristupil k vyberu objektov na zaklade energetickych a nakladovych kritérii s ¢o najva¢sim potencidlom
moznej finan¢énej Uspory v ndkladoch na prevadzku a potrebu priprav pre buduce projekty. Celkovo je vybranych
5 objektov. V tychto objektoch budu instalované loT zariadenia pre meranie energii (elektricka energia,
zemny plyn, voda, teplo), meranie kvality vnatorného prostredia (teplota, vihkost, CO2), meranie vonkajSieho
prostredia (meteostanica). U tychto objektov je uvazované s vytvorenim modelov budov v digitalnej CAD
dokumentacii. Aby energeticky manazment v tychto budovach mal zmysel, st v kazdom objekte navrhnuté loT
zariadenia v pocte kusov cca 15 — 30 v zavislosti od potreby a vel'kosti objektu v celkovom pocte 147
ks loT zariadeni. Na zaklade takto nameranych a spracovanych udajov bude mozné efektivnejsie rozhodovanie
v nadvéaznosti na inteligentné planovanie a spravu regiénu. Tieto informacie umoznia presnejSie a rychlejsie
rozhodnutia v oblasti energetického manazmentu, kde sa identifikuju moznosti Uspor a optimalizacie. V oblasti
kvality ovzdusSia budd méct organy promptne reagovat na znecistenie a prijimat opatrenia na jeho znizenie.

P.¢. Nazov organizacie Spotreba ZP 2023 Spotreba EE 2023 VT Spotreba tepla 2023
(kWh) +NT (kWh) (MWh)
1 Strednéa odborna - 74217 1243897

Skola technicka -
Hviezdoslavova 5,

Roznava

2 Skolsky internat Antona 51 531 81694 824 970
Garbana, Werferova 10,
Kosice

3 Gymnazium Javorova 9238 69019 336 000

- SNV - Javorova 16,
Spisska Nova Ves
4 VIA LUX - domov 1523 390 82 665 -
socialnych sluzieb a
zariadenie pre seniorov
- Andrasc¢ikova 2,
Kosice-Barca
5 Muzeum Spisa v 170519 26 824 -
SpiSskej Novej Vsi -
Letna 50, SNV (Sprava
majetku)

Tabulka 2 Viyber objektov KSK, ktoré budu predmetom projektu pre instalaciu loT zariadeni + CAD vykresova
dokumentacia

Na vizualizaciu a pracu s datami bude slUzit' softvérové rozhranie - pouZivatel sky prispdsobeny dashboard.
Prostrednictvom tohto rozhrania bude mozné zobrazovat a analyzovat BIM model objektu, vratane jeho
priestorovych a technickych vlastnosti, a prepajat ho s aktualnymi aj historickymi tidajmi z loT zariadeni.
PouZivatel tak bude méct v redlnom Case sledovat prevadzkové parametre budovy (napr. teploty, spotreby energii,
stav zariadeni), zobrazit ich priamo v kontexte konkrétnych miestnosti alebo konstrukénych prvkov BIM modelu a
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pracovat s nimi formou grafov, filtrov, mapovych vrstiev a analytickych nastrojov. Dashboard tak vytvori jednotné
rozhranie pre spravu digitalnych modelov, prevadzkovych dat a rozhodovacich procesov.

V ramci priprav projektu bola zohl'adnena existujlica datova platforma KSK (Integracna datova platforma
pre rozvoj SMART rieseni Kosického samospravneho kraja; projekt_3210), ktora ma zabezpec€ovat integraciu
informacnych systémov, aplikacii a 0T zariadeni. Tento projekt na tdto platformu nadvazuje a pocita s tym,
Ze vSetky novoinstalované loT zariadenia a technologické prvky budu plne integrované do tejto
existujucej platformy, ktora bude zaroven sluzit ako centralne miesto pre zber, spracovanie a vyhodnocovanie
udajov. Platforma poskytne analytické nastroje, funkcie energetického manazmentu a pasportizacie objektov
vratane vloZzenia CAD dokumentacie a digitalnych modelov v BIM formate a zarover umozni prepojenie udajov so
systémami dodavatel'ov energii a d'al§imi externymi systémami.

Sugastou predmetu projektu je tieZ spracovanie a implementacia BIM modelu budovy Uradu KSK, kde na
snimanie objektu bude pouzity profesionalny 3D skener, ktory vyuziva LIDAR senzor na zachytenie geometrie
priestoru v interiéri aj exteriéri s vysokou presnostou. Vysledkom je detailny priestorovy zadznam vo forme tzv.
mracna bodov (point cloud), doplneny o fotograficku textiru. Tymto spésobom vznikne digitalny model budovy, ktory
presne reflektuje aktualny stavebno-technicky stav objektu.

Projekt v tomto pripade vygeneruije tri hlavné typy vystupov, ktoré budu prispésobené konkrétnemu Gcelu ich
pouzitia:

1. Technicka dokumentacia (2D vystupy)
» Spracovanie pddorysov jednotlivych podlazi so zobrazenim nosnych a nenosnych konstrukci,
technickych zariadeni, stavebnych otvorov a komunikaénych prvkov.
+ Vyhotovenie rezov objektom v 'ubovol'nej rovine na zaklade projektovych poziadaviek.
* Vytvorenie pohl'adov na fasady vratane zaznamenania architektonickych detailov.
+ Vystupy budi dodané vo formatoch DWG a PDF a budu pouzitelné ako vykresova dokumentacia pre
projektantov, statikov a stavebné trady.
2. 3D model objektu (BIM/vizualizacia)
+ Vytvorenie priestorového modelu budovy v zvolenej drovni detailu (LOD), vhodného na architektonické
a technické ucely, vratane integracie do BIM procesov.
* Model bude dodany v Standardnych formatoch ako .IFC (napr. pre Revit, Archicad), .FBX/.OBJ
(pre vizualiza¢né platformy) a .SKP (pre SketchUp), pripadne v inych formatoch podl'a technickych
poziadaviek odberatela.
+ Vystup je uréeny na podporu projektovych prac, simulacii a efektivnej koordinacie v ramci pripravy a
realizacie stavby.
3. Virtualna 3D prehliadka (dopinkovy vystup)
« Interaktivna online prehliadka objektu, vhodna na dokumentaciu aktualneho stavu, kontrolné tGcely,
prezentaciu pre externych partnerov alebo podporu facility managementu.
+ Virtualna prehliadka umozriuje meranie rozmerov priamo v digitalnom prostredi a je pristupna
prostrednictvom webového odkazu bez potreby Specializovaného softvéru.

Ocakavané prinosy projektu
1. Energetické Uspory a optimalizacia prevadzky budov

Projekt vytvori moderny systém pre kontinualne sledovanie, analyzu a riadenie spotreby energii v budovach v
sprave KSK. Vysledkom bude:

zniZzenie nakladov na energie prostrednictvom detailnej analyzy dat a optimalizacnych opatreni,

okamzita identifikacia neziaducich javov (Uniky energii, prekroené limity, poruchy),

Uspora energii uz len déslednym monitorovanim na drovni 3 - 5 %,

dlhodobé znizovanie nakladov na udrzbu vd'aka preventivnemu manazmentu a véasnému zachytavaniu

poruch,

+ zlepSenie energetickej hospodarnosti verejnych budov,

* vytvorenie jednotného systému a metodiky energetického hospodarenia v objektoch KSK,

+ podpora energetickej bezpecnosti KSK prostrednictvom poskytovania realnych a overitelnych tdajov o
energetickej efektivite a prevadzkovych rezervach,

+ posun energetického planovania na vy$Siu Uroven vd'aka priebezne aktualizovanym a analyzovanym datam.

2. Digitalizacia, BIM a moderny informaény ekosystém budov
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Projekt zasadne podporuje digitalizaciu majetku KSK a zavadza moderné technolégie spravy budov:

realizacia pilotného projektu komplexného BIM modelu budovy Uradu KSK ako presnej digitélnej kopie
objektu,

vytvorenie jednotného zdroja pravdivych a aktudlnych informacii pre vSetky buduce investi¢né, projektové a
technické aktivity,

prepojenie BIM modelu s integracnou datovou platformou KSK a prevadzkovymi idajmi (aktualnymi aj
historickymi),

moznost vizualizacie technického stavu budovy v kontexte realnych dat o spotrebe energii, prevadzke a
poruchach,

zvySenie presnosti a znizenie rizik pri rekonStrukciach, projektovani a udrzbe,

jednoduchsia aktualizacia dokumentécie a jej prepojenie na externé informacné zdroje (napr. kataster,
mapové portaly),

vySSia efektivita spravy majetku vd'aka dostupnym 3D datam pre architektov, projektantov, spravcov aj
investorov,

zavedenie HW a SW prvkov (loT, senzory, meteostanice) umoznujicich automatizaciu, archivaciu a
digitalizaciu prevadzkovych procesov.

3. Vyssia datova pripravenost a budovanie SMART ekosystému

Projekt predstavuje vyznamny strategicky krok smerom k inteligentnému riadeniu regiénu:

vyrazné posilnenie schopnosti KSK zhromazd'ovat, spracuvat a vyhodnocovat data z fyzického prostredia
budov,

doplnenie integracnej datovej platformy KSK o BIM, loT a energetické data,

vytvorenie zakladov pre plnohodnotny datovy ekosystém Smart Region,

kvalitnejSie a overitel'né podklady pre rozhodovanie, tvorbu verejnych politik a strategické planovanie,
znizenie chybovosti a eliminacia nepresnosti v idajoch pouzivanych pri riadeni majetku,

moznost dlhodobych analytickych vystupov podporujicich planovanie investicii do obnovy a rekonstrukcii
budov.

4. Zefektivnenie procesov, znizenie byrokracie a podpora rozhodovania

Digitalizacia a integracia dat prinesu vyznamné procesné zlepSenia:

zrychlenie a automatizacia prace s vel'kym objemom dat,

zniZzenie administrativnej zataze a debyrokratizacia procesov,

rozhodovanie zalozené na realnych, overitel'nych a aktualnych tdajoch,

vysSia transparentnost’ a objektivita rozhodovacich procesov,

moznost prioritizacie investicii na zaklade overitel'nych argumentov (hospodarnost investicie, technicky stav,
bliziaci sa termin obnovy),

implementcia ticketingového systému pre riadenie Uloh, revizii, zmlav, servisnych zasahov a zaru¢nych
lehét,

efektivnejSie planovanie udrzby, kontrola technického stavu a evidencia prvkov budovy prostrednictvom BIM
modelu,

Uspory €asu, nakladov a znizZenie rizik pri bududcich rekonstrukciach a prevadzke objektov.

5. Kvalita sluzieb a komfort pre pouzivatel'ov budov

Zleps$enia v prevadzke budov sa priamo premietnu do kvality Zivota:

lepSie vnutorné prostredie v Skolach, zariadeniach sociélnych sluzieb a administrativnych objektoch,
vysSia bezpecnost vd'aka monitorovaniu unikov plynu, vody, rizik havarii a extrémnych klimatickych javov,
stabilnejSia prevadzka budov a nizsia poruchovost,

optimalizované prostredie pre Ziakov, pedagogov, klientov socialnych sluzieb aj zamestnancov KSK.

6. Transparentnost, otvorené data a podpora participacie verejnosti

Projekt umozni vyuzitie dat aj smerom k verejnosti:

publikovanie vybranych datasetov ako otvorené data,
zvySenie transparentnosti hospodarenia s verejnym majetkom,
posilnenie participacie obyvatel'ov na rozhodovacich procesoch v regiéne.
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7. Environmentalne a spoloéenské prinosy
Projekt prispeje k napifianiu environmentalnych ciel'ov a principov udrzatel nosti:

* znizenie uhlikovej stopy a energetickej naro¢nosti verejnych budov,

* lepSia ochrana zivotného prostredia vd'aka v€asnej detekcii havarii a Unikov,

+ plnenie environmentalnych ciel'ov IUS KSK a narodnych politik udrzatelného rozvoja,

+ dlhodobé zlepSenie vnutorného prostredia budov ako su€ast zodpovednej verejnej spravy.

Zdovodnenie pozitivheho dopadu projektu na tzemie:

Projekt podporuje systematické zavadzanie smart rieSeni na Urovni kraja, ktoré su nevyhnutné pre budovanie
inteligentnych miest a regioénov, ako ich definuje Akény plan inteligentnych miest a regiénov na roky 2023 -

2026. Vytvaranim prehl'adnej datovej zakladne a schopnosti robit rozhodnutia zalozené na datach sa vyrazne
posilni strategické riadenie verejného majetku, zvysi transparentnost a zaroven zlepsi hospodarenie s verejnymi
financiami. Zaroven, vyber objektov bude realizovany na zaklade energetickych a nakladovych analyz, ¢o
zabezpedi, Ze vysledky budu meratel'né a validovatel'né - napriklad v podobe konkrétnych % Uspor v energetickej
spotrebe alebo znizenia CO,. Implementacia BIM modelu budovy Uradu KoSického samospravneho kraja umozni
digitalnu spravu a detailnd analyzu budovy, ¢o zefektivni prevadzku, udrzbu a planovanie modernizacii. Tento
pristup prispeje k eSte presnejSiemu monitoringu spotreby energii a optimalizacii ndkladov, ¢im sa zvysi celkova
efektivita riadenia majetku a podpori udrzatel'ny rozvo;.

SULAD PROJEKTOVEHO ZAMERU SO STRATEGICKYMI DOKUMENTMI:
1. Narodna aroven

Predkladany projektovy zamer ,,NextBIM — nova generacia spravy budov a integracie dat“ je v stlade s
nasledujucimi narodnymi dokumentmi:

» Predkladany projekt reflektuje aktivity v ramci opatrenia 1.2.2 Podpora budovania inteligentnych miest a
regiénov Programu Slovensko 2021 —2027, kedZe predpoklada podporu rozvoja inteligentného riadenia /
spravy regionu Kosického samospravneho kraja. Ciel opatrenia je v sulade s Programom Slovensko:
Zabezpecenie rozvoja obci, miest a regionov (d'alej len ,mesta a regiony”) prostrednictvom implementacie
inovativnych technologickych a netechnologickych rie$eni a inteligentného riadenia.

+ Predkladany projektovy zamer je tiez v stlade s opatreniami a ciel'mi vyplyvajlcimi z Akéného planu
inteligentnych miest a regionov na roky 2023 — 2026, ktory bol schvaleny uznesenim viady SR ¢. 310
z 12. juna 2023. Projekt pozitivne zohl'adfiuje jednotlivé komponenty inteligentného rozvoja a ich Specifické
ciele (PRINCiPY - integracia, inkluzia, inovacia, stratégia; NASTROJE - data, informaéné a komunikaéné
technoldgie, participacia).

 Zaroven je projektovy zamer v sulade s Narodnou koncepciou informatizacie verejnej spravy
Slovenskej republiky, ked'ze okrem inych je v sulade s jej ciel'mi: v ramci PO2 - Dobudovat digitalne
prostredie zalozené na zdiel'ani Udajov vo verejnej sprave, v ramci PO3 - Zvysit Gzitkovd hodnotu
informacénych systémov verejnej spravy pocas ich zZivotného cyklu a Optimalizovat naklady verejnej spravy.

+ Instalacia inteligentnych meracich systémov a inteligentnych sieti patri v ramci Stratégie adaptacie
Slovenskej republiky na zmenu klimy medzi navrhované adaptacné opatrenia na strane riadenia spotreby
energil.

» Zaroven je projekt v stlade s opareniami na zvySovanie energetickej efektivnosti navrhovanymi v ramci
narodnej Nizkouhlikovej stratégie rozvoja SR do roku 2030 s vyhl'adom do roku 2050.

2. Regionalna uroven:

Predkladany projektovy zamer ,NextBIM — nova generacia spravy budov a integracie dat“ je v silade s
nasledujucimi dokumentmi regionalnej Urovne:

+ Projekt je v sulade s Integrovanou tzemnou stratégiou Kosického kraja 2020 - 2030 (dostupna na
https://web.vucke.sk/files/sk/uradna-tabula/rozvoj-regionu/phrsr-ksk-roky-2023-2027/integrovany-uzemny-
rozvoj/priloha_3_ius_kosickeho_kraja.pdf ). Predkladany projekt reflektuje aktivity v ramci opatrenia 1.2.2
Podpora budovania inteligentnych miest a regiénov Programu Slovensko 2021 - 2027, ked'Ze predpoklada
podporu rozvoja inteligentného riadenia / spravy regiénu Kosického samospravneho kraja. Ciel opatrenia je v
sulade s Programom Slovensko: Zabezpe€enie rozvoja obci, miest a regidnov prostrednictvom implementacie
inovativnych technologickych a netechnologickych rie$eni a inteligentného riadenia.
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« Projekt je zaroveri v sulade s aktualne platnym Programom hospodarskeho rozvoja a socialneho
rozvoja KSK na roky 2023-2027 so zretelom na Plan obnovy a oblast energetickej efektivity a znizovania
uhlikovej stopy. Zastupitel' stvo KoSického samospravneho kraja schvalilo PHRSR KSK uznesenim ¢.
555/2021 v juni 2021 (dostupné na: https://web.vucke.sk/sk/uradna-tabula/rozvoj-regionu/phrsr-ksk-
roky-2022-2027/ ).

« Projekt tiez reflektuje na opatrenia navrhnuté v ramci Nizkouhlikovej stratégie organizacii v
zriad'ovatel'skej posobnosti KosSického samospravneho kraja (dostupna na: https://web.vucke.sk/
files/sk/uradna-tabula/projekty/implementovane-projekty/v-realizacii/nizkouhlikova-strategia-organizacii-ksk/
strategicky-dokument-nus_ksk_.pdf ).

+ KSK ma schvalenu tzemnoplanovaciu dokumentaciu sulade s ustanovenim § 7 ods. 8 a § 8 ods. 6/ § 8a ods.
7 zakona €. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov. Zmeny a doplnky
2022 Uzemného planu vel'kého Gzemného celku Kosicky kraj boli schvalené Zastupitel'stvom KSK
uznesenim €. 104/2023 a zavazna Cast vyhlasena VZN KSK ¢&. 4/2023, schvalené uznesenim €. 105/2023,
ktoré nadobudlo u¢innost dna 18.07.2023. (dostupné na: https://web.vucke.sk/sk/kompetencie/uzemne-
planovanie/uzemny-plan-regionu/rok-2022/ )

Kapacity potrebné na realizaciu projektu budu zabezpecené v sulade s podmienkami vyzvy a prislusnymi
legislativnymi poZiadavkami. Riadenie projektu bude zabezpe&ené prostrednictvom internych zamestnancov Uradu
KSK, pripadne externym odbornym subjektom. Projektovy tim bude pozostavat z internych aj externych Specialistov
s0 skusenostami s pripravou a realizaciou obdobnych projektov.

KoSicky samospravny kraj disponuje kvalifikovanymi odbornymi kapacitami na implementaciu IT projektov, a to
prostrednictvom samostatného Oddelenia IKT, ktoré zabezpecuje metodicku, technicku a odbornd podporu po¢as
celého zivotného cyklu IT projektov.

V ramci projektu bude zabezpec€ena plnd kompatibilita otvorenych dat s centralnym portalom otvorenych dat
MIRRI SR (data.slovensko.sk). Projekt bude realizovany v sulade s platnou legislativou, podmienkami vyzvy a na
zaklade projektového inicialneho dokumentu, pri¢om dodavatel rieSenia bude vybrany prostrednictvom procesu
verejného obstaravania.

3.3 Zainteresované strany/Stakeholderi

V projekte sa angazuju r6zne zainteresované strany, ktoré su kl'i¢ové pre jeho Uspesnu realizaciu a naslednu
prevadzku. Kazda zo stran ma Specifickl Glohu - od rozhodovania a riadenia projektu az po samotni implementaciu
a vyuZivanie vysledkov. Nasledujlca tabul'’ka poskytuje prehl'ad hlavnych zainteresovanych stran spolu s ich rolami
v projekte:

ID AKTER / STAKEHOLDER SUBJEKT ROLA
(nazov / skratka)
1. Kosicky samospravny kraj KSK vlastnik procesu a spravca SW
pre KSK
2. Zamestnanci KSK ZAM vlastnik dat/zédkaznik/ uzivatel/
¢len timu
3. Zamestnanci OvZP/ SP zakaznik/ uzivatel /
Spréavcovia objektov konzument udajov
4. Obcan / podnikatel OB Potencionélny konzument
otvorenych udajov
5. Ministerstvo investicii, MIRRI Koordinator oblasti ISVS ,
regionalneho rozvoja a poskytovatel sluzieb
informatizacie SR centralnej platformy integracie
Gdajov
6. Odbor spravy majetku OSM zékaznik/ uzivatel' /

konzument Gdajov

7. Oddelenie energetiky OE zakaznik/ uzivatel /
konzument Udajov

8. Odbor regionalneho rozvoja ~ ORR zakaznik/ uzivatel /
konzument Gdajov
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Oddelenie IKT

Tabulka 3 Zainteresované strany (Stakeholderi)

3.5 Meratel'né ukazovatele (KPI)

OIKT

zakaznik/ uzivatel /
konzument Udajov

Ciel'om projektu je podporit inteligentné riadenie a efektivne rozhodovanie v ramci Uzemného rozvoja KoSického
samospravneho kraja prostrednictvom budovania infrastruktiry a rozvoja systémov na zber, spracovanie a

vyuzivanie dat.

Medzi d'alSie ciele projektu patria vybrané ciele z Narodnej koncepcie informatizacie verejnej spravy Slovenskej
republiky (NKIVS) popisané nizsie v tabul'ke spolu s predpokladanymi ukazovatel'mi (dostupné na: https://
mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/12/Narodna-koncepcia-informatizacie-verejnej-spravy-2021.pdf )

ID

Tabulka 4 Ciele projektu

Nazov ciel'a

Dobudovat digitalne
prostredie zalozené na
zdiel'ani Udajov vo verejnej
sprave.

Zvysit Gzitkovd hodnotu
informagnych systémov
verejnej spravy pocas ich
zivotného cyklu.

Optimalizovat néaklady
verejnej spravy

Specificky ciel Programu
Slovensko 2021 - 2027

Nazov strategického ciel'a

PouZivanie sluzieb
eGovernmentu obéanmi
(DESI)

PouZivanie sluzieb
eGovernmentu obéanmi
(DESI)

PouZivanie sluzieb
eGovernmentu obéanmi
(DESI)

RSO1.2 Vyuzivanie

prinosov digitalizacie pre
obc&anov, podniky, vyskumné
organizacie a organy

verejnej spravy; Opatrenie:
1.2.2. Podpora budovania
inteligentnych miest a regiénov

Sposob realizacie
strategického ciel'a

Podiel systémov sledovanych
subjektov verejnej spravy,
ktoré su prevadzkované na
CLOUD NATIVE technolégii

Podiel sledovanych systémov,
ktoré generuju vyssiu usporu /
benefity ako néklady na
prevadzku sledovanych
systémov

Kumulativne mnozstvo
uSetrenych vydavkov verejnej
spravy oproti alternative AS IS

Zabezpec&enie rozvoja

obci, miest a regionov
(dalejlen ,mesta a
regiony”) prostrednictvom
implementécie inovativnych
technologickych a
netechnologickych rieSeni a
inteligentného riadenia.

Realizaciou projektu budd naplnené nasledovné meratel né ukazovatele v stlade s vyzvou ¢. PSK-
MIRRI-619-2024-ITI-EFRR ,,Podpora rozvoja tvorby, spracovania, vyuzivania a prepajania dat v ramci verejnej
spravy pre inteligentné rozhodovanie, planovanie a spravu“:

ID ID/Nazov Nazov Popis
ciela ukazovatela ukazovatela
(KP1)
1. PO081 Integrované Pocet
rojekty integrovanych
(PSKPRCO7§re uzemny projektov
rozvoj podporovanych
vV ramci
integrovaného
Uzemného
rozvoja, ktoré
su
integrované
samé o sebe
v sllade s
¢lankom 28

Merna AS IS
jednotka meratel'né
hodnoty
(aktualne)
projekt 0

TO BE Sposob ich
Meratel'né merania
hodnoty a Pozn.
(cielové

hodnoty)

1 Priklad zdroja
overenia
najma:
Podporené
projekty,
ITMS,

sprava o
dokonéeni
vystupu.

Pozn.: Typ

ukazovatela:
vystup, sucet,
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nariadenia o
spolo¢nych

ku koncu
realizacie

ustanoveniach

¢.2021/1060 hlavnych

aktivit
projektu

Priklad zdroja
overenia
najma: Sucet
uzivatelov cez
samostatny
pristup
(vedenie
Uradu KSK,
veduci
odborov,
vedenie
organizacii v
zriad'ovatel'skej
pbsobnosti,
zamestnanci
Odboru spravy
majetku,
zamestnanci
Oddelenia
energetiky,
zamestnanci
Odboru
regionalneho
rozvoja,
zamestnanci
Oddelenia
IKT).

2. PR092 Pouzivatelia Pocet pouzivatelia/ 0 15
(PSKPSRI40) novych a pouzivatelov  rok
vylepSenych novych a
vylep$enych
sluZieb,
produktov

verejnych
inovativnych
sluzieb,

produktov
a procesov

Pozn.: Typ
ukazovatela:
vysledok,
po dobu
udrzatel nosti
projektu (5
rokov)

Tabulka 5 Meratelné ukazovatele (KPI)

3.6 Specifikacia potrieb koncového pouzivatela

Poziadavky koncovych pouzivatel'ov boli vypracované na zaklade vystupov z pouzivatel' ského prieskumu
realizovaného v ramci pripravy projektového zameru Integracéna datova platforma pre rozvoj SMART rieSeni
Kosického samospravneho kraja. Tento existujlci kvalitativny vyskum bol nasledne cielene rozsireny o
doplriujuce vyskumné otazky zamerané na potreby, o€akavania a poziadavky pouzivatel'ov vo vztahu k vyuzivaniu
BIM modelu. Takto doplneny prieskum umoznil overit’ relevantnost’ identifikovanych potrieb, spresnit funkéné a
obsahové poziadavky na BIM rieSenie a zabezpecit, aby navrhované rieSenie zodpovedalo realnym oCakavaniam
jednotlivych pouzivatel skych skupin. Kompletné vysledky boli v pripade projektu Integracna datova platforma
pre rozvoj SMART rieSeni Kosického samospravneho kraja spracované v Prilohe €. 1 Projektového
zameru — Report pouzivatel'ského prieskumu. Struéné zhrnutie hlavnych zisteni je uvedené v nasledujlcej
tabul'ke.

Specifikacia potrieb a oéakavani

Ciel'ova skupina Ciel'ova podskupina

Zamestnanci KSK  vrcholovy manaZzment » Zleps$enie strategického rozhodovania a planovania na zaklade presnycl
integrovanych dat o budovéach, energiach a majetku.

« Prioritizacia obnovy a investicii podl'a objektivnych ukazovatel'ov stavu |
technickych zariadeni a energetickej vykonnosti.

» Zavedenie jednotného systému hospodéarenia s energiami, vratane Stan

postupov monitoringu, reportingu a optimalizacie.
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Zamestnanci
OVZP/ Spravcovia
objektov

Obcan / podnikatel’

zamestnanci, ktorych sa primarne dotyka
agenda energetického manazmentu a spravy
budov (Odbor spravy majetku, Oddelenie
energetiky)

zamestnanci odborov, ktorych sa sekundarne
dotyka ENM a MSB (napr. Odbor
regionalneho rozvoja, Oddelenie IKT)

vrcholovy manaZment / riaditelia OvZP

zamestnanci ekonomického useku (ekoném /
uctovnik)

obyvatelia Kosického samospravneho kraja /
Slovenska / Siroka verejnost’

podnikatelia v danej oblasti (ENM, MSB) a
inf

Transparentnost a automatizované zverejriovanie OPEN dat, najma ud:
energii, ndkladoch a dosiahnutych Usporach.

Eliminacia duplicit a chyb v datach a zjednodusSenie procesov v ramgi ric
a energetiky.

Implementécia BIM ako jednotného zdroja technickych informécii, vratal
planovanie rekonstrukcii a investicii.

Prepojenie BIM s loT udajmi, ktoré poskytne presny a dynamicky obraz
stave budov a ich realnej prevadzke.

Znizenie prevadzkovych nékladov optimalizaciou spotreby energii a elirr
neefektivnych procesov.

Zleps$enie spravy majetku vd'aka presnej pasportizacii, digitalizacii doku
automatizacii kl'i€ovych procesov.

Komplexnd pasportizacia a digitalizacia majetku s vyuzitim BIM modelu,
poskytne presny a jednotny zdroj informacii o stave budov, technickych .
priestoroch.

Automatizécia procesov spravy budov vratane prepojenia IoT udajov s t
listami, reviziami a Udrzbou, ¢im sa odstrani manualna evidencia a minin
Pokrocila analytika a efektivnejSia praca s datami, ktora umozni rychle v
porovnavanie, modelovanie spotreby a sledovanie trendov pre lepSie plé
udrzby &i investicii.

Zabezpecenie kontinualnej zhody s legislativou a normami, podporené a
upozorneniami na revizie, odborné prehliadky, servisné zadsahy a povinn
Presnejsie planovanie a hospodarnejsie vyuzivanie priestorov, vratane r
vizualizovat' a analyzovat ich obsadenost, technicky stav a energeticku
priamo v BIM modeli.

V¢&asna identifikacia poruch a incidentov vd'aka prepojeniu loT senzorov
modelom budovy, ¢o umozni lokalizovat problémy (Uniky energii, technic
havarie) rychlejSie a presnejSie.

Vyuzivanie BIM modelu budovy Uradu KSK ako presného zdroja technic
priestorovych a majetkovych informécii, ktoré podporuju planovanie inve
rekonstrukcii a projektov regionalneho rozvoja.

EfektivnejSie planovanie a prioritizacia obnovy budov prostrednictvom p
analyz dat z loT senzorov, BIM modelu a d'alSich integrovanych zdrojov.
Priebezné sledovanie G¢innosti energetickych opatreni porovnanim plan
skuto€nych Uspor, najma v 5 objektoch vybavenych loT technolégiami n
monitoring.

Lepsia optimalizacia odbernych miest a technickych zariadeni na zaklac
a vyhodnocovania dat zo senzorov, ¢im sa umoznia rychlejSie Upravy ale
Podpora jednotnych postupov hospodarenia s energiami v ramci vSetky
KSK, vratane vyuzivania Standardizovanych reportov a notifikacnych me
EfektivnejSie manazovanie zdrojov a investicii, ktoré prispeje k zvySovar
hospodarnosti budov a k presnejsSiemu planovaniu projektov financovan
zdrojov.

ZvySend kvalita dat pre projektové zamery, najma pri priprave projektov
na Usporu energie, modernizaciu budov alebo implementéciu inteligentn
Gzemi.

Dosahovat Uspory energii uz len vd'aka systematickému sledovaniu, vyt
porovnavaniu spotreby bez nutnosti okamzitych investi¢nych zasahov.
Zaviest jednotny a prehl'adny systém hospodarenia s energiami naprie¢
objektmi v sprave KSK.

Digitalizovat a centralne spristupnit technickl a prevadzkovi dokument
jednoduchsiu archivaciu a rychlejsiu pracu s podkladmi.
Automatizovane sledovat a kontrolovat terminy revizii, odbornych prehli
aby sa minimalizovalo riziko omeskania a sankcii.

Dosahovat Uspory energii prostrednictvom systematického sledovania a
vyhodnocovania spotreby bez potreby dodatoénych investicii.
Analyzovat néklady a spotrebu energii, identifikovat” odchylky a navrhov
na optimalizaciu spravania a efektivnejSie vyuzivanie zdrojov.

ZvySena verejna kontrola prostrednictvom spristupnenia otvorenych udz
Otvorenost rozhodovacich procesov: moznost participovat na planovan
spatnu vazbu na projekty zamerané na energeticku efektivnost.
Posilnenie dovery v KSK vd'aka transparentnému a zodpovednému riad
budov a zdrojov.
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Organizacie
verejnej moci

* orgdny verejnej moci zriadené na
zéklade Ustavy Slovenskej republik

* ministerstva

* ostatné ustredné organy statnej spravy

» organy verejnej spravy s pésobnostou
pre celé tuzemie Slovenskej republiky

* sudnictvo

* sily a zbory

* Verejnopravne institlcie a ustanovizne

* vedecké a vzdelavacie institucie

* miestna statna sprava

* samosprava

+ dalsie organy verejnej moci

Tabulka 6 Specifikdcia potrieb koncového pouZivatela

» ZvySena verejna kontrola prostrednictvom spristupnenia otvorenych tda

Projekt bude realizovany s ohl'adom na potreby vSetkych koncovych pouZzivatel'ov, pricom vysledkom bude
modernizovany informac¢ny systém pozostavajlci z dashboardu pre sledovanie a vyhodnocovanie udajov, BIM
modelu budovy Uradu KSK a implementacie 10T rieSeni vo vybranych 5 objektoch, ktoré umoznia efektivny zber
dat, ich integraciu a vyuzitie pre inteligentny energeticky manazment a spravu budov, avS§ak bez pouzivatel ského
rozhrania, biznis funkcii alebo koncovych sluzieb pre ob&ana /podnikatel’a. Sekundarnou sluzbou projektu bude
spristupnenie open dat na portali data.slovensko.sk.

3.7 Rizika a zavislosti

V nasledovnej tabul'ke uved'te prehl'ad najzavaZznejSich rizik a zavislosti:

ID NAZQYegoria

RIZH&ka

ZAVISLOSTI

1 OneBSRorenie
procesu
verejného
obstaravania

2 Per&halne
riziko

obmedzena
dostupnost

kvalifikovanych

zdrojov
pre
realizaciu
projektu.

3 NedBgtatocna

kvalita
vstupnych
podkladov
pre
realizaciu
projektu,
skryté
vady

v
objektoch.

4 Rizik@

nenadvaznosti

projektov
a

¢asového
nesuladu

Potencialny dopad

V pripade oneskorenia procesu verejného
obstaravania hrozi zdrzanie v harmonograme a
neukoncenie projektu v stanovenom termine.

Vypadok 'udskych zdrojov na strane ziadatel'a
alebo dodavatel'a méze spbdsobit oneskorenie prac,
zdrzanie vystupov externych dodavatel'ov, zdrzanie
rozhodovacich procesov, komunika¢né problémy a
celkovy skiz v harmonograme.

Nedostato&né spracovanie vstupnych podkladov a
mozné skryté vady na objektoch, ktoré budu branit
v in8talacii novych zariadeni mézu mat vplyv na
uspesné dokoncéenie projektu.

Za riziko projektu sa povazuje mozna nenadvaznost

suvisiacich iniciativ. V ¢ase implementacie projektu
NextBIM este nemusi byt plne funkény projekt
Integracnej datovej platformy KSK, ¢o méze
docCasne obmedzit' plné vyuzitie integracného

potencialu BIM, loT a prevadzkovych dat. Toto riziko

sa prejavi najma v obmedzenej miere prepojenia

Opatrenia na zmiernenie rizika (mitigacia)

Na predchadzanie tejto situacii sa priprava
podkladov pre verejné obstaravanie realizuje s
dostato€nym €asovym predstihom a priebezne sa
konzultuje s odbornymi Gtvarmi formou ex-ante.

Pre Uspesnu realizaciu projektu bude nevyhnutné
vytvorit tim, ktory bude fungovat ako partner pre
buduceho dodavatel'a, pricom v su¢asnosti sa
vychadza z dostupnych personalnych kapacit.
Je dblezité zabezpedit komunika¢nd maticu pre
online stretnutia, ako aj zarucit zastupitel' nost
kl'd€ovych aktérov. KIu¢om k Uspechu bude
vytvorit stabilny projektovy tim s dostatoénou
alokaciou ¢asovych zdrojov a motivacie pre
efektivnu pracu na projekte a komunikaciu s
dodéavatel'om.

Doékladna analyza a overenie vstupnych
podkladov (PD, technické Specifikacie a pod.)
pred zacatim realizacie projektu, spolu s
realizaciou priebeznych kontrol objektov projektu
a tiez spolupraca so zamestnancami OvZP, &i
zabezpecenie rezervy v asovom harmonograme
patria medzi zakladné opatrenia smerujlce
k minimalizacii rizika ohrozenia Uspesného
dokoncenia projektu v désledku problémov so
vstupnymi podkladmi.

Autonémna funkénost NextBIM - navrhnuat a
implementovat projekt NextBIM ako samostatne
funkény systém s vlastnym dashboardom,
datovym Uloziskom a analytickymi nastrojmi,
nezavislymi od Integraénej datovej platformy.
Modularna a integrac¢ne pripravena architektura -
pouzit otvorené rozhrania (API), Standardy (BIM
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systémov a v odloZeni niektorych planovanych
synergickych prinosov do obdobia po spusteni

datovej platformy.

Tabulka 7 Prehlad najzavaznejsich rizik a zavislosti

IFC, open data, loT protokoly) a jasne definované
datové modely, aby bolo mozné dodato¢né

bezproblémové napojenie na Integraénu datovu

platformu.

Zoznam rizik a zavislosti je podrobnejSie rozpisany v Prilohe €. 2 Projektového zameru - Zoznam rizik a

zavislosti.

3.8 Stanovenie alternativ v biznisovej vrstve architektury

Popis biznis procesov v projekte:

+ Energeticky manazment a monitorovanie spotreby energii.

+ Sprava majetku

Vyber alternativ prebehol na trovni biznis vrstvy prostrednictvom MCA zostavenej na zéklade identifikovanych
prilezitosti na zlepSenie. Z rozsahu zvolenych kritérii nie vSetky boli definované ako KO kritéria. Tie oznacuju biznis
poziadavky na rieSenie, ktoré su z hl'adiska rozsahu identifikovaného problému a motivacie nevyhnutné pre rieSenie
problému a vSetky akceptovatel'né biznis alternativy ich tak musia naplnit.

Alternativa

Alternativa AB1 -
ponechanie su¢asného
stavu

Alternativa AB2 — SW bez
loT senzorov. Dodanie
len CAD dokumentacie,
digitalnych modelov

Struény popis

Manualne meranie,
vyhodnocovanie a analyza
udajov a ponechany pévodny
softvérovy néstroj na spravu
budov a ENM.

Implementéacia SW rieSeni
pre podporu ENM bez

loT senzorov a len s CAD
vykresovou dokumentécie
a s vytvorenim digitalnych
modelov.

Vyhody

uskutocnovanie politik v
sulade s doterajSimi postupmi
bez zvySeného naroku na
zmenu pracovnych met6d
alebo repriorizaciu dlhodobych
planov.

zvySenie CiastoCnej podpory
na pasportizaciu budov, avSak

bez loT senzorov ENM nie
je dostato¢ny a z dihodobého
hl'adiska udrzatel'ny.

Nevyhody

neobjektivne uskutocriovanie
politik bez dostato¢nej
datovej znalosti. Nepoznané
je nemozné riadit’. Pri
pokra€ovani touto alternativou
dochadza k neefektivnemu
vynakladaniu verejnych
zdrojov, subjektivnemu
uréovaniu priorit, politizacii a
na volebnom cykle zavislej
konzistencii v realizacii
politik a v neposlednom rade
k linedrnemu narastaniu
vyskytu tzv. havarijnych
situacii.

nekomplexnost rieSenia.
Energeticky manazment iba na
zaklade manualneho merania
nezodpoveda dneSnym
technologickym a aplikaénym
moznostiam. Integracia

a zdiel'anie dat z informacnych
systémov konvenénymi
metédami - zdiel'ané tabul'ky,
jednotné UloZisko, e-mailové
preposielanie dat, manuélne
spracovanie dat a vizualizacia
dat neposkytuju dostacujuce
zvySenie efektivity prace,
zniZenie nakladov a €asu. loT
zariadenia umoznia prehl'ad
napr. o aktualnej spotrebe
energii a skratia reakény ¢as
pri vyskyte havarijnej situacie.

Hrozi neschopnost
efektivneho energetického
auditu.
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Alternativa AB3 - Implementéacia SW rieSeni este vysSie prinosy v potrebu vy$Sej pociatocnej
Zavedenie HW a SW, pre podporu a manazment porovnani predchadzajicou investicie v porovnani s
v plnej miere spravy budov a ENM a moznostou. Tzn. vysSiu predoslymi alternativami,
Zavedenie loT - instalacia efektivitu nakladania avs$ak jednoznacne
snimacov - automatizacia, s verejnymi zdrojmi, eSte kompenzovanu
CAD vykresova dokumentacia, vy$Siu datovu znalost identifikovanymi prinosmi.
vytvorenie digitalnych prostredia a objektivnu
modelov a technologickéa a optimalizaciu na zaklade
dokumentacéna pasportizacie  celkového pohl'adu na
vybranych objektov KSK. spravu objektov, ¢i zakladnu

funkcionalitu SW rieSenia.
loT snimace umoznia
predikovat energeticky
manazment interiéru budov

a poskytnu ucelenejsi pohl'ad
na efektivitu ich prevadzky,
reélnejSie vstupné data do
rozhodovacich politik, zaroveri
sa zlepsi efektivnost prace
pri sprave majetku a prace s
velkym mnozstvom dat.

CAD vykresova
dokumentacia podporuje
presnost a detailnost
udajov o infrastrukture,
podklad pre digitalizaciu
a integréciu s inymi
systémami, zjednodusSenie
planovania a realizacie udrzby,
zefektivnenie energetického
manazmentu, moznost
simulécii a analyz, dlhodobu
udrZatelnost a archivaciu,
zvy$enie hodnoty budovy a
majetku

Tabulka 8 Alternativy architektury riesenia

Detailny komentar jednotlivych vrstiev architektury a ich nahl'adu je v dokumente 1-03 Pristup k projektu.

3.9Multikriterialna analyza
Popis biznis procesov v projekte:

+ Energeticky manazment a monitorovanie spotreby energii.
» Sprava majetku

Vyber alternativ prebehol na trovni biznis vrstvy prostrednictvom MCA zostavenej na zaklade identifikovanych
prilezitosti na zlepSenie. Z rozsahu zvolenych kritérii nie vSetky boli definované ako KO kritéria. Tie oznacuju biznis
poziadavky na rieSenie, ktoré su z hl'adiska rozsahu identifikovaného problému a motivacie nevyhnutné pre rieSenie
problému a vSetky akceptovatel'né biznis alternativy ich tak musia naplnit’.

Po zhodnoteni alternativ implementacie projektu je zrejmé, ze kazda moznost ponuka rézne vyhody a naklady.
Vsetky tri varianty maju svoje silné aj slabé stranky, avSak alternativa AB3 — Zavedenie HW a SW v pinej
miere sa z dlhodobého hl'adiska sa povazuje za najvhodnejsie rieSenie Na zaklade vyssSie uvedeného
odporuc¢ame prijat tato alternativu, ked'Ze tento pristup poskytuje najvyssiu Groveri efektivity, celkové zlepsenie
procesov a potencial pre maximalnu navratnost investicii, aj ked” si vyzaduje vy$Sie pociatocné naklady.

Vyber optimalnej alternativy pre realizaciu projektu bol vykonany prostrednictvom multikriterialnej analyzy (MCA).
Tento pristup zabezpedil komplexné hodnotenie jednotlivych alternativ na zaklade vopred stanovenych kritérii, ktoré
vychadzaju z ciel'ov stakeholderov, ich poziadaviek a obmedzeni.
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KRITERAD®VODNENIE KRIERIA KSK1 ZAM SP 3 OB4 MIRRI OSM OE7 ORRS8 OIKT
2 5 6 9

BIZNIS Automathitépalny zber dat neaktualny X X X X X X X
VRSTVAber v ¢ase, manuélny

dat

(KO)

ManageAiantiine procesy subjektivne, malo X X X X X X

budov informécii na podporu politik

(KO)

Energetigagiadenia v ruénom rezime, X X X X X X X

manaznregulacia zariadeni je nefunkéna.
(KO)  Pri¢ina havarijného stavu zariadeni.
Neexistuje systém digitalizacie
Gdajov
AnalytikRodpora pre rozhodovacie procesy X X X X X X
(KO)

Tabulka 8 Multikriterialna analyza

Alternativa AB3 zabezpecuje splnenie v§etkych kritérii na najvyssej Grovni, pri¢om ponuka strategické
a dlhodobé rieSenia s vysokou navratnostou investicii a komplexnym zlepSenim, pricom ostatné alternativy
poskytuju Ciastkové alebo obmedzené zlepsenia, ktoré nedosahuju pozadovanu uroveri vysledkov projektu.

Nahl'ad vyberu alternativ na biznis, aplikacnej a technologickej Urovni je mozné najst v nasledujucich kapitolach.

Po zhodnoteni alternativ implementacie projektu je zrejmé, Zze kazda moznost ponuka rézne vyhody a naklady.
V8etky tri varianty maju svoje silné aj slabé stranky, avsak alternativa AB3 — Zavedenie HW a SW v pinej
miere sa z dlhodobého hl'adiska sa povazuje za najvhodnejsSie rieSenie Na zaklade vysSsie uvedeného
odporuc¢ame prijat tato alternativu, ked'Ze tento pristup poskytuje najvyssiu Groven efektivity, celkové zlepSenie
procesov a potencial pre maximalnu navratnost investicii, aj ked” si vyZzaduje vysSie pociatoc¢né naklady.

Nahl'ad vyberu alternativ na biznis, aplikacnej a technologickej Urovni je mozné najst v nasledujucich kapitolach.

3.10Stanovenie alternativ v aplikaénej vrstve architektury

Alternativy na urovni aplikacnej architektury reflektuju alternativy vypracované na zaklade ,nadradenej*
architektonickej biznis vrstvy, pri¢om vd'aka uplatneniu nasledujtcich principov aplikacna vrstva architektary
doplna informé&cie k alternativam stanovenym pomocou biznis architektary.

Business O Business O Business O
alternativa alternativa alternativa
AB1 AB2 AB3
Nie je o
potrebne
implementova
Modul Modul
management dat management dat
Modul vizualizacie Modul vizualizacie
nutne r
nune dat dat
Integracny modul Integracny modul
Modul lot
Modul loT

preferovane —

Obrazok 1 Alternativy na drovni aplikacnej architektdry
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3.11Stanovenie alternativ v technologickej vrstve architektury

Alternativy na urovni technologickej architektury reflektuju alternativy vypracované na zaklade ,nadradenej”
architektonickej aplikacnej vrstvy, pri¢om sa prioritne uvazuje o cloud ready aplikacii / aplikacie nasadené v
prostredi vlastného HW Ziadatel'a s pouzivatel skymi rozhraniami cez tenkého klienta. Zasadnou poZiadavkou na
technologickej vrstve architektdry je $kalovatelnost rieenia v zmysle dopifiania ako po&tu jednotlivych loT prvkov,
tak aj rozsirovanie funkcionality rieSenia o nové typy prvkov. Softvér spracuvajlci datové vstupy loT prvkov musi
byt koncipovany modularne, tzn. umozfiovat nezavislé dopracovanie funkcionalit bez kompletnej alebo zasadnej

zmeny aplika¢ného vybavenia.

Business (O Business O Business O
alternativa alternativa alternativa
AB1 AB2
Nieje O Aplikacna O Aplikacna O
potrebne alternativa alternativa
implementova AB2 AB3
Containers
‘ Nieie O Containers o 0
. : Aplikacny O
potrebne Aplikacny O erver
implementova server
nutne Container
Y Container () 0
DBMS O
—" DBMS O nuthne ———M
WAF 7
WAF 7
Gateway )
preferovane—» Gateway [
loT zariadenia
: 2 B (monitoring
loT zariadenia —
(monitoring

Obrazok 2 Alternativy na drovni technologickej architektury

Page 21 / 33 - naposledy upravil Matej P¢ola - 2025/12/21 22:02



projekt_3726 - I-02 Projektovy zamer (projektovy_zamer)

4.POZADOVANE VYSTUPY (PRODUKT PROJEKTU)

Ndahl'ad architektury a popis buduceho cielového produktu
Detailny komentar jednotlivych vrstiev architektury a ich nahl'adu je v dokumente 1-03 Pristup k projektu.

Popis biznis architektury:

IS Energeticky management a management budov o
Akteri =
Kosicky i Odbor spravy i Zamestnanci OvZP/ g Ministerstvo investicii, g Verejnost E Zamestnanci %
samospravny majetku Spraveovia objektov regionalneho rozvoja a (Fyzicka / KSK
kraj informatizacie SR Pravnicka osoba)
Oddelenie ¥ odbor % Oddelenie IKT
energetiky regionalneho
rozvoja
Role interkacii b2y
Prehlado CD Riedi agendu CD Spotrebitel CD Wyutivanie dat CD
objektoch apen dit pre analyzy
Pristupove kanaly off
datagovsk, =Q SMS, email =Q Web razhranie/ tenky =O
platforma klient riefenia
otvorenych tidajov
Kosicky samostatny kraj (KSK) b3
Datova analytika, zber a archivacia dat A Energeticky management (A Management objektov [A)
Analyza O Archivaciaa O Paspertizacia o> Energeticka o Aktualizeia udajov o Planovanie, o5
objektov digitalizacia technologickyc efektivnost objektov a podpora
dokumentov h zariadeni pasporitzacia politik,
Podpora &5 Udrzba/revizie = CAD [
BlAnalyzy O :
prevadrk / objektov dokumentacia
zZistovanie
Zber energo Prenajom objektov =5
Generovanie O udajov a
reportov zobrazenie

historickych dat

Obrazok 3 Biznis architektura

Biznis aktéri/vlastnici projektu

+ Vrcholovy manazment kraja - vedci odborov, vedenie Uradu KSK. Pre tito skupinu su uréené globalne
a suhrnne vystupy, ktoré umoznia samosprave podporu v rozhodovacich procesoch, nastavovani priorit
a stratégii.

+ Pracovnici odboru spravy majetku - ide o pracovnikov poverenych pre vykonavanie spravy majetku
KSK.

+ Pracovnici oddelenia energetiky - ide o pracovnikov poverenych pre vykon energetického manazmentu
pre budovy KSK.

» Pracovnici odboru regionalneho rozvoja - ide o pracovnikov poverenych pripravou strategickych
dokumentov, akénych planov, a pod.

+ Pracovnici oddelenia IKT - ide o pracovnikov poverenych pre spravu dat, informa¢no-komunika¢nych
technolégi.

» Pracovnici organizacii - ide o riaditel'ov, spravcov budov, ekonémov, ktory budd vyuzivat SW pre
zjednodus$enie prace v ramci zvereného majetku a povinnosti v organizacii (stredné Skoly, domovy sociélnych
sluzieb, kultdrne zariadenia, a pod.)

» Verejnost / ob¢éania - Open data uréené pre verejnost.

* Pristup / komunikaéné kanaly
» Web rozhranie/tenky klient rieSenia - dostupnost’ cez internet a intranet
+ E-mail, SMS - notifikacie
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+ data.gov.sk portal - platforma otvorenych tdajov

Podpora existujucich biznis funkcii:
+ Energeticky manazment
» Podpora prevadzky a udrzby online zberom dat a zist' ovanim portuch

Dial'kovy zber dat a centralizacia Udajov potrebnych k ENM

Digitalna pasportizacia technologickych zariadeni
« ManazZment spravy budov
 Pasportizacia budov

Pasportizacia a digitalizacia dokumentov tykajucich sa majetku a spravy budov

Planovanie, podpora politik, centralizacia dat
- Datova analytika, zber a archivacia dat
+ Zdiel'anie Specifickych dat

Centralizécia a zber udajov

Integrécia informacii do spolo¢nej SW platformy
Podpora rozhodovania a planovania

Archivacia a digitalizacia dokumentov
Monitoring a online zber dat

Regulacia nakladov na prevadzku

Rychlejsia reakcia na zmeny

KRAJ Q Cloud platform

1AM IAM AP =O Integracny modul BIM modul =

Modul management dat

Management (O
dat
Budovy ITAPL -0
informacie  messsastoeoo il
Modul loT
. Zber a upload O
dat
SMART datova SMART datova—O

platforma e platforma API <]

Modul vizualizacie dat

Vizualizacia O
dat

afy, BIM vizualizacia, CAD

Obrazok 4 Aplikacna vrstva

Popis aplikacnej vrstvy:

* IS BIM modul
+ Vizualizacia dat - vizualizacia dat v podobe grafov, BIM modelov, CAD a technickej dokumentacie zo
SMART datovej platformy
* loT - zber dat z IoT senzorov a ukladanie do SMART datovej platformy
+ Management dat — manualne nahravanie a Uprava BIM modelov, CAD a technickej dokumentacie do
SMART datovej platformy
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« Integraény modul - genericky modul na integraciu rieSenia
+ lAM - integracia na centralnu spravu a autentifikaciu a autorizaciu uzivatel'ov kraja
+ loT —integracia na loT zariadenia

« SMART datova platforma API - integracia na SMART déatovu platformu

Technologicka vrstva:

Cloud platform

Containers ] Container 7
Server @)
peMs O
v
LAN &8 Router [T
-—
WAF 1
—_— Internet %
LPWAN &8
loT Network Server O ™
Gateway 1 Gateway 2 Gateway 7
A

&)
loT senzor

(monitoring budov)

Obrazok 5 Technologicka vrstva
Technologicka vrstva:

LPWAN
+ loT zariadenia pre zber dat - energie - voda, zemny plyn, elektricka energia, teplo, vnitorné prostredie,
vonkajSie pocasie (meteostanice)
+ Gateway - lokalne prenosové brany LoORAWAN, WiFi, SIGFOX

Cloud platform — cloudova platforma poskytovana dodavatel'om ako SaaS, ¢o umozni v budlcnosti dané
rieSenie jednoducho premiestnit’ na vlastny server alebo iné cloudové rieSenie. Cloudova platforma musi byt
na Uzemi EU a spinat véetky legislativne zakony EU a Slovenskej Republiky.

+ Containers - rieSnie mozné nasadit v kontainerizovanej forme (docker, virtual machine) od aplika¢nych
serverov az po databazu. Moznost Skalovat rieSenie v pripade potreby horizontalne, aj vertikalne.
* Infarstrukturalne komponenty
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WAF (Web application firewall) - Chrani webové aplikacie filtrovanim a monitorovanim HTTP prevadzky
medzi webovou aplikaciou a internetom. Typicky chrani webové aplikéacie pred utokmi, ako su cross-site
request forgery (CSRF), cross-site scripting (XSS), vkladanie stiborov a SQL injection, okrem inych.

Produkt projektu

Produktom projektu NextBIM je funkény BIM systém pre spravu budovy, ktory poskytuje digitalny
BIM model pilotnej budovy KSK prepojeny s prevadzkovymi a energetickymi datami a spristupneny
prostrednictvom prehl'adného dashboardu.

Vysledkom projektu je:
digitalny BIM model pilotnej budovy,
softvérova aplikacia (NextBIM) na jeho zobrazovanie a spravu,
dashboard so zakladnymi prevadzkovymi a energetickymi tdajmi,
rieSenie funkéné aj samostatne, pripravené na buducu integraciu s datovou platformou KSK,
metodicky zaklad pre rozSirenie rieSenia na d'alSie budovy v sprave KSK.

V sllade s Vyhlaskou €. 401/2023 Z.z. o riadeni projektov a zmenovych poziadaviek v prevadzke
informacénych technolégii verejnej spravy budu realizované nasledovné vystupy:
Poskytovanie Gdajov z loT zariadeni KSK
Ingtalované inteligentné loT zariadenia pre oblast energetického manazmentu
Poskytované otvorené (idaje z oblasti energetického manazmentu.

Detailny komentar jednotlivych vrstiev architektiry a ich nahl'adu je v dokumente 1-03 Pristup k projektu.

5.NAHLAD ARCHITEKTURY

Detailny komentar jednotlivych vrstiev architektlry a ich nahl'adu je v dokumente 1-03 Pristup k projektu.

6.LEGISLATIVA

Projekt nepredpoklada potrebu legislativnych zmien pre naplnenie ciel'ov a dodanie vystupov projektu.

Dodrzané budu vychodiska platnej legislativy, a to najma:

Nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/679 z 27. aprila 2016 o ochrane fyzickych oséb pri
spracuvani osobnych Gdajov a o vol'nom pohybe takychto udajov, ktorym sa zruSuje smernica 95/46/ES
(v8eobecné nariadenie o ochrane Udajov)

Vyhlagka 179/2020 Z. z., Uradu podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu,
ktorou sa ustanovuje spdsob kategorizacie a obsah bezpecnostnych opatreni informacénych technologii
verejnej spravy

Vyhlaska 328/2015 Z. z., Ministerstva dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky o
minimalnom obsahu d'alSieho odborného vzdelavania spravcov bytovych domov a vzoroch ziadosti o zapis do
zoznamu spravcov bytovych domov

Vyhlaska 401/2023 Z. z., MIRRI SR o riadeni projektov a zmenovych poziadaviek v prevadzke informacénych
technoldgii verejnej spravy

Vyhlaska 547/2021 Z. z., MIRRI SR o elektronizacii agendy verejnej spravy

Vyhlagka 78/2020 Z. z., Uradu podpredsedu viady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu o
Standardoch pre informacné technoldgie verejnej spravy

vyhlagka Uradu na ochranu osobnych Gidajov Slovenskej republiky &. 158/2018 Z. z. o postupe pri
posudzovani vplyvu na ochranu osobnych Udajov

Zakon €. 18/2018 Z. z.. o ochrane osobnych udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov

Zakon €. 182/1993 Z. z. Zakon Néarodnej rady Slovenskej republiky o vlastnictve bytov a nebytovych
priestorov

Zakon &. 205/2014 Z.z. ktorym sa meni a dopifia zakon &. 182/1993 Z.z. o vlastnictve bytov nebytovych
priestorov v zneni neskorsich predpisov
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» Zakon €. 246/2015 Z.z. o spravcoch bytovych domov a o zmene a doplneni zakona Narodnej rady
Slovenskej republiky ¢. 182/1993 Z. z. o vlastnictve bytov a nebytovych priestorov v zneni neskorsich
predpisov

« Zakon €. 251/2012 Z. z. o energetike a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov

» Zakon €. 278/1993 Z. z. Zakon Narodnej rady Slovenskej republiky o sprave majetku Statu

» Zakon €. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe vykonu pbsobnosti organov verejnej moci a o zmene a

doplneni niektorych zdkonov (zdkon o eGovernmente)

Zakon €. 321/2014 Z. z. o energetickej efektivnosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov

Zakon €. 45/2011 Z.z. o kritickej infraStruktire a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov

Zakon €. 476/2008 Z. z. o efektivnosti pri pouzivani energie (zakon o energetickej efektivnosti)

Zakon €. 555/2005 Z. z. o energetickej hospodarnosti budov a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov

Zakon €. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpe€nosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov

Zakon €. 95/2019 Z. z. o informacnych technoldgiach vo verejnej sprave a o zmene a doplneni niektorych

zakonov

Okrem legislativneho ramca sa pri ndvrhu a implementécii rieSenia budeme riadit’ priru¢kami Programu
Slovensko:

Prirucka pre Ziadatel'a

Prirucka pre prijimatel'a (vratane jej priloh)

Priru¢ka k opravnenosti vydavkov (vratane jej priloh)

Vzor Zmluvy o poskytnuti NFP

Priru¢ka pre ziadatel'ov/prijimatel'ov k procesu a kontrole verejného obstaravania/obstaravania
Komunikac¢n4 stratégia Program Slovensko programové obdobie 2021-2027 (vratane jej priloh)
Dizajn manual Programu Slovensko (vratane jej priloh)

V&eobecna informacia k predkladaniu a schval'ovaniu ZoNFP

7.ROZPOCET A PRINOSY

Pripravna faza projektu

Odhad nakladov na realizaciu projektu bol stanoveny na zaklade prieskumu trhu uskutoéneného v 12/2025.
Rozsah projektu vychadza z vykonanych analyz potrieb koncovych pouzivatel'ov, ako aj z definovanych funkénych a
technickych poziadaviek na softvérové a hardvérove rieSenia. Takto ur€ené hodnoty predstavuju orientaény ramec,
ktory sluzi ako podklad pre zakladné porovnanie predpokladanych realizaénych nakladov s o€akavanymi prinosmi
projektu.

7.1Sumarizacia nakladov a prinosov

Spolu
Néklady
VSeobecny material 409 833,-
IT - CAPEX 383022,
Aplikacie
SW 170 250, -
HW 212772,-
Riadenie projektu 26 811,-
IT - OPEX- prevadzka 10 639,-
Aplikacie
SW 10 639,-
HW
Prinosy

Finan¢né prinosy
Administrativne poplatky

Ostatné dariové a nedariové prijmy

Page 26 / 33 - naposledy upravil Matej PCola - 2025/12/21 22:02


https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1993/182/

projekt_3726 - I-02 Projektovy zamer (projektovy_zamer)

Ekonomické prinosy

Obcania (€)

Uradnici (€) 38 496+155 196 = 193 692,-
Uradnici (FTE)

Kvalitativne prinosy 368 620,-

Tabulka 9 Sumarizacia nakladov a prinosov
Rozpocet projektu: 409 834,42 €

013 Softvér - 61 487,70 €

518 Ostatné sluzby - 226 789,04 €

112 Zasoby - 77 129,61 €

022 Samostatné hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci -17 616, 47 €
Popis kvanifikovatel'nych prinosov projektu

Kvalitativne prinosy

Hlavnym prinosom metodiky sledovania a vyhodnocovania spotreby energie je, ze po uplynuti relativne kratkeho
Casu je mozné dosiahnutie optimalnej prevadzky energetickych zariadeni, ¢o sa prejavi v koneénom dosledku v
znizeni nakladov na energiu. Takisto sa dari rychlejsie odhal'ovat rozne technické poruchy, tniky atd’. Dal&im
prinosom je zavedenie jednotného systému a postupov oblasti hospodarenia s energiami v zariadeniach v majetku
mesta, podpora pri priprave projektov na Usporu energie, praca s prevadzkovatel mi energetickych zariadeni a pod.

Z dlhodobého hl'adiska su praxou preukazané 5% uspory uz pri samotnom zavedeni energetického, ako aj facility
manazmentu aj bez instalacie ,tvrdych® opatreni. Tento jav je spdsobeny psycholédgiou uzivatel'a, ktory meni svoje
spotrebné spravanie smerom ku vac¢Sej snahe Setrit’ (,viem, Ze ma niekto pozoruje, meria, upozorfiuje...“). (Zdroj:
Energetické centrum Bratislava, www.ecb.sk)

Vypocet prinosov

Hednotz ndkladov AS 1S
Hednetz ndkladov TO BE
gumulztivne niklzdy AS IS
fumulstivae ndklady TO 3£

SPOTREBA ZA KRAJ Priemer za 5 rokov
Elektricka energia (MWh) 2769801,51 €
Zemny plyn (MWh) 4258 870,42 €
Teplo (kWh) 133373529 €
Vodné (m3) 246 151,20 €
Stocné (m3) 230 565,41 €
Zrazky (m3) 373543,27 €
Spolu 8839 123,83 €

Tabulka 10 Zoznam celkovych nakladov za energie v priemere za 5 rokov (2019-2023)

Zavedenie SW pre energeticky manazment a spravu budov prinesie min. roéné uspory 5% z 737 236 €
Eur/rok — 36 862 € Eur/rok

+ porovnanie nakladov na energie s celkovymi nakladmi na svoju ¢innost umozriuje organizaciam stanovit
mieru zaujmu o naklady za energie, venovat pozornost nakladom na energie by mali spolo¢nosti s vysokym
percentualnym zastdpenim energie;
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+ vedomie, Ze spotreba energie je sledovana a merand, ovplyvriuje spotrebitel'ské navyky smerom k
zdrzanlivejSiemu a UspornejSiemu spravaniu uzivatel'ov, vyskumy hovoria o vySke Uspor od 3 - 5 %, sprava
o sledovani spotreby energie adresovana organizaciam musi byt zaslana réznymi cestami a musi byt
opakovang;

+ do vypoctov nie je zahrnuty aj predpokladany medziro¢ny narast energii.

Znemoznenie vykonu povolania

Tento pripad je zamerany na kalkulaciu neefektivnych nakladov, ktoré vyplyvaju zo znemoznenia vykonu prace
v dbsledku zastaranych technolégii alebo softwarového vybavenia. Zakladnym predpokladom tohto pripadu je
zadefinovanie dotknutych pracovnikov, ktorych praca je zavisla na danom zariadeni (infrastrukture) a identifikovanie
rizika (v percentach) vypadku dotknutého zariadenia (infrastruktury).

Potrebné premenné na kalkulaciu prinosov

Identifikovanie poc¢tu dotknutych pracovnikov, ktori pracu vykonavaju - pravideln agendu tykajlcu sa
spravy energii a spravy majetku vykonavaju povereny pracovnici. Na tito agendu nemaju na to uréeny SW a je
vykonavana manualne prostrednictvom dostupnych rieSeni MS Office, mail-komunikacia. Pre vybranych 6 objektov
bolo ur€enych 15 pracovnikov na spravu a manazment dat.

Identifikovanie % vykonu prace - do vypoctu bolo definovanych 20% vykonov, ktoré sa tykaju agendy spravy
energii a spravy majetku, ktoré vykonavaju za sucasnych technickych podmienok.

+ Identifikovanie ceny prace (superhruba mzda) zamestnancov, ktori su rieSenim ovplyvneni
— priemerna superhrubd mzda bola definovana na 2893 Eur/mesacne
+ Identifikovanie % pripadného vypadku — 19% - definované na zéklade skisenosti z praxe.

ZnemoZnenie vykonu povolania

Valorizatné % mzdy 5%

Narast vypadkov pofas rokov 5%

Fofet dotknutych pracovnikow 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

15

% Prace na ktoré vyufivaji zariadenie 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Mzdovy naklad 1833 € 2300€ 2415 € 2536€ 21663 £ 2796£€ 2935 € 3082¢ 3236€ 3 398£ 356B £
% Vypadkov 19% 15% 16% 17% 17% 18% 19% 20% 21% 236 23%
Niklady na vypadky 200331 € 12420€ 13693 € 15097 € 16644 £ 18 350€ 20231 € 22 305€ 245391 € 27 111€ 29830 £
Niklady na vypadky - kumulativ - 12420€ 26113 € 41 210€ S7BS4€ 75 204 € 96434 € 118 739 € 143330 € 170 441 € 200331 €

Popis vypoctu : Kalkulacia vychadza z identifikacie neefektivneho ¢asu pracovnikov, kedy nemozu efektivne
vykonavat svoju pracu z titulu technickych obmedzeni. Tato hodnota neefektivity sa zapocitava nasledne do
vynaloZenych nakladov st¢asného stavu a porovnava sa s obstaravacimi vydavkami a budicou prevadzkou
nového rieSenia. Kalkulacia je prepocitana na obdobie 10 rokov.

(Zdroj: METODIKA POPISU ZAKLADNYCH PRIPADOV PRINOSOV PRE IT PROJEKTY ROZVOJA , V1.0
15.12.2021 - MIRRI)

Celkova vypocitana uspora nakladov je 12 420 Eur — rocne, kumulativne za 10 rokov 200 331 Eur.
Uspora nakladov na strane $tatu

Tento pripad je zamerany na kalkulaciu nakladov na strane $tatu, ktora suvisi s agendou dotknutou projektom.
Prinosy su definované ako ,usetrené” personalne naklady vyplyvajlce zo zefektivnenia ¢innosti vykonu agendy
a rovnako ako Uspora materialovych nakladov, ktoré v ciel ovom stave nebude potrebné vynaloZit.

Ako priklad je mozné uviest elektronizaciu sluZieb, kedy spracovatel nebude musiet realizovat manualne Ukony
sUvisiace napr. s evidenciou podani a pod. a rovnako nebude musiet ,minat“ napr. kancelarske prostriedky na
zabezpedenie sluzby (papier, tonery, postovné a pod.).

Potrebné premenné na kalkulaciu prinosov

« Identifikovanie projektu rozvoja a investiénych vydavkov - pravidelni agendu tykajldcu sa spravy
energii a spravy majetku vykonavaju povereni pracovnici. Na tito agendu nemaju na to uréeny SW a je
vykonavana manualne prostrednictvom dostupnych rieSeni MS Office, mail-komunikacia.
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« ldentifikacia agendy:

+ pocet uzivatel'skych poziadaviek na sluzbu / po€etnost agendy - ro¢ny pocet poziadaviek je spojeny
s zadavanim pravidelnych mesacnych sprav o spotrebach energii a stave majetku. Ten je stanoveny na
hodnotu 216 poziadaviek za rok.

+ hodinovy mzdovy naklad - vratane odvodov na strane zamestnavatel'a - Hodinovy zaklad vychadza
z priemernych nakladov na zamestnanca - 15 Eur/hod.

+ Cas spracovania podania - ¢as spracovania v su¢asnom stave je 48 hod, s predpokladom skratenia po
realizacii projektu na 12hod.

» materialové naklady na spracovanie podania - Uspora na materialy je odhadovana na drovni 1Eur
oproti su¢asnému stavu 2,5Eur.

Usperz ndklzdev nz strane &ty

wzdové niklady hodinovy 15,00 € 1500 £ 15,60 € 16,22 & 1687 & 17,55 & 18,25 € 1898% 19,74 € 20,55 € 2135&
valorizéclz mzdy 4.00%

inflzEny keceficient z,50%

2as spracovania podania AS IS 45,00 45,00 45,00 45,00 4500 48,00 45,00
225 spracovaniz podaniz TO 82 12,00 03 0d 12,00 1200 12.00 12,00
wmaterlové niklady AS IS 25EE 1€ 175€ 1€ 157€ 3ps€ 3nreE
mateniZlové ndklady TO BE - 103 € 108 € 1,10€ L15 € 119% 121¢€ 125 €
Niklzdy nz pedzniz AS IS 524413 € S4038 € EEE0TE s0sda€ EEE03 £ £8432¢€ 71188 € Ta00s €
Niklzdy nz pedanlz TO 85 459317 € 10857 € 41380& 43957 & 45723 & 5415 € 51430€ 53473€ sss08€
Kumulztivne naklzdy AS 15 - 105115 € 152377 € 220881 € 2B1728& 410805 € 4732388 550404 € 524413 €
fumulztivne néklady TO 8¢ TSTSIE 122032€ 155335 E 211722€ 308715 € 350135€ 413508 € 459217 €

Popis vypoctu : Kalkulacia vychadza z porovnania personélnych a materialovych nakladov na zabezpecenie
danej agendy vyjadrenej jej poCetnostou v sledovanom obdobi (predpokladom je rok). Na zaklade stanoveného
Casu trvania vybavenia agendy je mozné identifikovat narast prinosov v ¢ase, ak bude projekt realizovany.

Celkova uspora nakladov v roénom vyjadreni je kumulativne za 10 rokov je to 155 196 Eur.
Sumarizacia vysledkov prinosov projektu je zhrnuta v nasledujucej tabul'ke

Kvalitativne prinosy projektu - 368 620 Eur / rok
Znemoznenie vykonu povolania - 38 496Eur /rok

Uspora na strane $tatu - 155 196 Eur / rok

Rok Navratnosti NAVRAT NAVRAT MNAVRAT NAVRAT NAVRAT NAVRAT

Premenné Sumar/ Roky 1 2 ES 4 s 3 7 E] 5 10
Investicne vydavky 383022€  383022€ o€ o€ o€ o€ G o€ o€ o€ o€
Kumulativne vydavky AS IS5 S44957€ 16938226 25457344 3404135€ L256115€ 51330306 5005132 658823404 7755542 BE558311
Kumulativne vidavky TO BE 1174933€ 1935933 € 2701031 3467177€ 43235532 5005152€ 5779 160€ G554641¢ 7332692€ 8113417£

Vyvoj nakladov
10000 000€

0€
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

e umulativne vydavky AS IS Kumulativne vydavky TO BE

Graf 1 Navratnost projektu
Navratnost investicie je 5 rokov

Medzi hlavné nevydcislitel'né prinosy projektu patria:

1. Zvysenie efektivity a prevadzkovych uspor
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kontinuélny monitoring spotreby energii prostrednictvom loT zariadeni umozni v€asnu identifikaciu
neefektivneho vyuzivania energii a zavadzanie cielene orientovanych optimaliza¢nych opatreni,
systematické a nepretrzité sledovanie a vyhodnocovanie spotreby energii vytvori predpoklady na dosiahnutie
optimalnej prevadzky energetickych zariadeni v relativne kratkom ¢asovom horizonte,

porovnavanie nakladov na energie s celkovymi prevadzkovymi nakladmi umozni lepSie vyhodnocovanie
technického stavu zariadeni a efektivnejSie planovanie udrzby,

samotné meranie a zverejfiovanie spotreby energii pozitivne ovplyvni spravanie pouzivatel'ov budov smerom
k UspornejSiemu vyuZzivaniu zdrojov,

automatizacia procesov spravy majetku a prace s velkym objemom dat prostrednictvom softvérovych
nastrojov zvysi produktivitu a efektivitu prace,

zavedenie HW a SW prvkov energetického manazmentu podpori digitalizaciu dokumentacie, systematicku
evidenciu majetku a archivaciu udajov,

monitoring hrani¢nych a anomalnych hodnét spotrieb prispeje k prevencii energetickych unikov,
bezpec€nostnych incidentov (napr. Unik plynu) a environmentalnych §kdd, ¢im sa znizia nepredvidané
prevadzkové vydavky,

integracia existujucich internych systémov Uradu KSK a vybranych verejnych registrov zvy$i koordinaciu
medzi odbormi a podpori komplexné fungovanie informacného ekosystému,

CAD a BIM dokumentacia zabezpedi presné, konzistentné a dlhodobo vyuzitel'né technické podklady pre
energeticky manazment a spravu infrastruktdry.

2. Udrzatel'nost a environmentalne prinosy

riadenie spotreby energii na zaklade presnych, aktualnych a historickych dat podpori zodpovedné
hospodarenie so zdrojmi a prispeje k znizovaniu emisii CO, a d'alSich znecist'ujucich latok,

cielené a datovo podlozené opatrenia umoznia postupné zvySovanie energetickej hospodarnosti budov v
sprave KSK,

softvérova platforma vytvori predpoklady na integraciu a optimalizaciu vyuzivania obnovitel'nych zdrojov
energie (napr. fotovoltické systémy),

digitalna CAD/BIM dokumentacia zabezpec¢i dlhodobu archivaciu technickych tdajov o budovach a
infrastruktare, ¢im sa zachova kontinuita informécii aj pri personalnych alebo organiza¢nych zmenach.

3. Rozhodovanie zalozené na datach, planovanie a transparentnost’

zber a analyza dat z loT zariadeni umoznia tvorbu kvalitnych a overitel'nych podkladov pre riadenie,
planovanie a spravu budov,

tvorba politik a rozhodnuti KSK bude podporena realnymi datami namiesto odhadov a neuplnych informacii,
ziskané udaje umoznia objektivnu prioritizaciu investicii do obnovy budov, technickych zariadeni a
energetickych opatreni,

vysledky projektu budu vyuzitel'né v strategickom riadeni KSK, investiénom planovani, sprave nehnutel nosti,
finan¢nom riadeni, ocernovani investicii a tvorbe verejnych politik,

spristupriovanie vybranych udajov verejnosti podpori participativne planovanie a spatnu vazbu k projektom
zameranym na energeticku efektivnost,

transparentné zdiel'anie dat o spotrebe energii, nakladoch a Usporach posilni déveru verejnosti a preukaze
zodpovedné nakladanie s verejnymi prostriedkami,

digitalizacia procesov prispeje k debyrokratizacii, zrychleniu a objektivizacii rozhodovania,

CAD/BIM dokumentacia umozni presnejSie planovanie udrzby, simulécie, technické analyzy a kontrolu
zivotného cyklu budov,

zavedenie jednotnej metodiky energetického hospodarenia v objektoch KSK podpori pripravu projektov
energetickych Uspor a spolupracu s prevadzkovatel mi technickych zariadeni.

4.Zvysenie kvality zivota, komfortu a bezpeénosti

analyza dat z loT senzorov umozni optimalizaciu vnitorného prostredia budov (teplota, vihkost, kvalita
vzduchu) v objektoch v sprave KSK,

v€asna detekcia havarijnych a rizikovych stavov (neStandardna spotreba, Unik plynu, poruchy potrubi) umozni
rychlu reakciu prostrednictvom automatickych upozorneni,

prevencia havarii prispeje k znizeniu nakladov na opravy a zvySeniu bezpecnosti pouzivatel'ov budov,
integracia softvérovych rieSeni s bezpe¢nostnymi systémami podpori ochranu Udajov a zvysi odolnost vodi
kybernetickym hrozbam,

centralizovany systém spravy dat a procesov ul'ahéi monitoring stladu s platnou legislativou, normami a
auditnymi poZiadavkami.
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8.HARMONOGRAM JEDNOTLIVYCH FAZ
PROJEKTU a METODA JEHO RIADENIA

ID FAZA/AKTIVITA ZACIATOK KONIEC POZNAMKA
(odhad terminu) (odhad terminu)
1. Pripravna faza a 06/2025 12/2025 projektovy zamer
Iniciacna faza do RP, priprava
manazérskych

produktov, ziadost
o NFP, prieskum trhu

a pod.

2. Realizac¢na faza 10/2026 04/2027 7 mes.
2a Analyza a Dizajn 10/2026 11/2026 2 mes.
2b Nakup technickych 12/2026 12/2026 1 mes.

prostriedkov,

programovych

prostriedkov a sluzieb
2c Implementéacia a 01/2027 02/2027 2 mes.

testovanie
2d Nasadenie a PIP 03/2027 04/2027 2 mes.

Dokonéovacia faza 04/2027 04/2027

Podpora prevadzky XX XX

(SLA)

Tabulka 11 Harmonogram projektu

Projekt bude realizovany v sulade s Vyhlaskou &. 401/2023 Z. z. o riadeni projektov a zmenovych poziadaviek v
prevadzke informac¢nych technoldgii verejnej spravy. Riadenie projektu bude vychadzat z vodopadového (waterfall)
pristupu, doplneného o vybrané prvky agilného riadenia, s dérazom na logicku nadvéznost realizacie jednotlivych
modulov podl'a funkénej a technickej Specifikacie pripravenej v pripravnej faze projektu.

Vodopadovy pristup zabezpeci detailné planovanie, jasné definovanie ciel'ov, postupov a zodpovednosti, pricom
zmeny pocas realizacie budu riadené v sulade s platnou legislativou. Tento pristup je vhodny vzhl'adom na jasne
definovany rozsah a o¢akavané vystupy projektu. Funkénu a technicku Specifikaciu spracuje objednavatel projektu.

Projekt bude realizovany v nasledujucich fazach:

 Pripravna a iniciaéna faza - spracovanie obsahu projektu, manazérskych vystupov podla vyhlasky,
predbezného rozpoctu, navrhu projektového timu a riadiaceho vyboru a priprava ziadosti o NFP; faza bude
ukon&ena schvalenim ZoNFP.

« Verejné obstaravanie - priprava sttaznych podkladov, vyhlasenie verejnej sutaze a uzatvorenie zmluvy s
uspesnym dodavatel'om, ¢im sa za€ne realizacna faza.

» Realizac¢na faza - implementacia aktivit projektu, dosahovanie planovanych ciel'ov, meratelnych
ukazovatel'ov a tvorba povinnych manazérskych a odbornych vystupov.

« Nasadenie a postimplementa¢na podpora - uvedenie rieSenia do produkénej prevadzky, jeho akceptacia
a vyhodnotenie.

- Dokoncovacia faza - spracovanie zavere¢nych manazérskych sprav a podkladov vratane vstupov do
monitorovacich sprav a forméalne ukon&enie implementacie.

Po ukonceni projektu zacne faza podpory prevadzky a udrzatel'nosti, pocas ktorej KSK zabezpedi prevadzku
implementovanych systémov a udrzanie dosiahnutych vysledkov, vratane podpory zo strany dodavatel'ov na
zaklade uzatvorenych SLA zmldv.

HARMONOGRAM
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HARMONOGRAM
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R
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Funkéné a dizajn
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kategorie A na HW a testovanie - @@
— loT zariadenia B
~
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Funkéné
poZiadavky
kategodrie B

Analyza
a dizajn
Celé rieSenie

Implementacia
a testovanie

Celé riesenie

Nasadenie
Celé riesenie

i

Akceptacia a fakturacia

Akceptacia a

fakturacia

Objednavatel $pecifikuje funkéné poziadavky a kategdrie A, B, C (pri¢om A = must have, B = nice to have, C= zvyné)

9.PROJEKTOVY TIM

Pre projekt bude zriadeny Riadiaci vybor v minimalnom zlozZeni:

+ predseda Riadiaceho vyboru,
+ zastupca vlastnikov procesov objednavatel'a
« zastupca kl'i€ovych pouZzivatel'ov objednavatel’a.

Clenovia Riadiaceho vyboru budd menovani vedenim KSK s cielom zabezpesit strategické riadenie, koordinaciu
a usmertiovanie projektu ako celku. Riadiaci vybor bude zodpovedny za dohl'ad nad realizaciou projektu, napitianie
jeho ciel'ov a schval'ovanie kl'i€¢ovych rozhodnuti, pri¢om bude disponovat primeranou rozhodovacou autoritou
potrebnou na jeho Uspesnu realizaciu.
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Zaroven bude Riadiaci vybor koordinovat’ aktivity suvisiace s publicitou a informovanim o projekte a
zabezpec€ovat riadend, transparentnd komunikaciu a zdiel'anie informacii so vSetkymi dotknutymi stranami pocas
celej doby trvania projektu, ako aj pocas obdobia ¢innosti samotného Riadiaceho vyboru.

Projektovy tim bude zodpovedny za plnenie Uloh v sulade s principmi riadenia a organizacie informacnych
technoldgii vo verejnej sprave, s dérazom na efektivnost procesov a zlepSovanie pouzivatel' skej skusenosti.

V ramci realizacie projektu bude projektovy tim zabezpe€ovat najma:

+ identifikaciu a zapracovanie potrieb pouzivatel'ov do projektovych vystupov,

 priebezné monitorovanie vyuzivania sluzieb a vyhodnocovanie spéatnej vazby od pouzivatelov,

 navrh a optimalizaciu dizajnu digitalnych sluzieb,

 spracovanie analyz a navrhov rieSeni pre vybrané Zivotné situacie,

* vyvoj, testovanie a implementaciu zmien v IT systémoch vratane nasadenia rieSeni pre definované Zivotné

situacie.
ID Rola v projekte Meno a Priezvisko Pracovné zaradenie Org. Utvar
1. kl'i€ovy pouzivatel JUDr. Lubomir Mihal Veduci referatu odbor projektov a
energetiky investicii KSK
2. kl'i€ovy pouzivatel JUDr. Patricia Uhrinova Poverena riadenim odbor spravy majetku
odboru spravy majetku  KSK
IT analytik Ing. Zuzana Kovacova Veduca oddelenia IKT  oddelenie IKT KSK
IT architekt Ing. Ivan Augustiniak spravca informacnej oddelenie IKT KSK
infrastruktary
5. zastupca biznis Ing. Zuzana Kovacova  Veduca oddelenia IKT  oddelenie IKT KSK
vlastnika
6. manazér kvality Ing. Roman Laszlé Projektovy manazér odbor projektov a
referatu energetiky investicii KSK
7. manazér kybernetickej  Lubomir Kopacek expert na kyberneticki  oddelenie IKT KSK
bezpecnosti (KIB) bezpecnost

Tabul'ka 10 Projektovy tim

Planované pozicie budi obsadené kombinaciou internych kapacit KSK a externych odbornikov. V si¢asnosti
vSak Ziadatel nema jednoznacne uréené mena vsetkych zamestnancov, ktori sa budu podielat’ na realizacii
projektu.

9.1 PRACOVNE NAPLNE

Podrobné pracovné naplne, povinnosti a zodpovednosti &lenov projektového timu budu stanovené v menovacich
dekrétoch v sulade s dostupnymi metodickymi materialmi (https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/riadenie-
kvality-ga/riadenie-kvality-ga/index.html) a v stlade s Vyhlaskou €. 401/2023 Z. z. o riadeni projektov a zmenovych
poZiadaviek v prevadzke.

10.0DKAZY

Nerelevantné.

11.PRILOHY

Priloha ¢&. 1: Report pouzivatel'ského prieskumu

Priloha ¢. 2: Zoznam rizik a zavislosti
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