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PROJEKTOVY ZAMER
Vzor pre manazérsky vystup 1-02

podl'a vyhlasky MIRRI ¢. 401/2023 Z. z.

Povinna osoba Ministerstvo kultury SR

Nazov projektu Lepsie vyuZivanie udajov Ministerstva kultury SR
Zodpovedna osoba za projekt

Realizator projektu Ministerstvo kultdry SR

Vlastnik projektu

Schval'ovanie dokumentu

Polozka Meno a priezvisko  Organizacia Pracovna pozicia  Datum Podpis
(alebo
elektronicky suhlas)
Vypracoval
Historia DOKUMENTU
Verzia Datum Zmeny Meno

UCEL DOKUMENTU, SKRATKY (KONVENCIE)
A DEFINICIE

V sulade s Vyhlaskou 401/2023 Z.z. je dokument 1-02 Projektovy zamer uréeny na rozpracovanie detailnych
inform&cii pripravy projektu, aby bolo mozné rozhodnut o pokracovani pripravy projektu, plane realizacie, alokovani
rozpoctu a l'udskych zdrojov.

Dokument Projektovy zamer v zmysle vysSie uvedenej vyhlaSky ma obsahovat manazérske zhrnutie, rozsah,
ciele a motivaciu na realizaciu projektu, zainteresované strany, alternativy, navrh meratel'nych ukazovatelov,
detailny opis pozadovanych projektovych vystupov, detailny opis obmedzeni, predpokladov, tolerancii a navrh
organiza¢ného zabezpecenia projektu, detailny opis rozpoctu projektu a jeho prinosov, nahl'ad architektury a
harmonogram projektu so zoznamom rizik a zavislosti,

Pouzité skratky a pojmy
SKRATKA/POJEM POPIS

Konvencie pre typy poziadaviek (priklady)

Funkcionalne (pouzivatel'ské) poziadavky maju nasledovnu konvenciu:

FRxx
- U - uzivatel'ska poziadavka
* R - oznacenie poziadavky
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* XX - Cislo poziadavky

Nefunkéné (kvalitativne, vykonové - Non Functional Requirements - NFR) poziadavky maju nasledovnu
konvenciu:

NRxx
N - nefukéna poziadavka (NFR)
* R - oznacenie poziadavky
* XX - Cislo poziadavky

Ostatné typy poziadaviek mézu byt d'alej definované objednavatel'om/PM.

DEFINOVANIE PROJEKTU

Manazérske zhrnutie

Primarnym ciel'om projektu, ktory je vypracovany v nadvéaznosti na zverejnenu vyzvu ,LepSie vyuzivanie udajov
- PSK-MIRRI-617-2024-DV-EFRR* je podpora spristupfiovania udajov pre fyzické a pravnické osoby a suvisiacich
¢innosti zameranych na zvySovanie spristupriovanych udajov v rezorte Ministerstva kultiry SR (d'alej aj ,MK SR*),
a to prostrednictvom nasledovnej podaktivity:

* (A1) Zavedenie manazmentu osobnych Gdajov pre sluzbu ,moje data“.

V ramci projektu ma MK SR ambiciu realizovat aj nasledovné podaktivity, ako sti¢ast podpory spristupfiovania a
zlepSenia vyuZivania dat v ramci verejnej spravy:

(A2) Cistenie tdajov a dosiahnutie vy$sej kvality tidajov a datova interoperabilita,
(A3) Realizacie poskytovatel'skej datovej integracie
« 3.1: RealizAcia datovej integracie na centralnu integradnd platformu (IS CSRU) za Géelom poskytovania
Udajov
+ 3.2: Vyhlasenie referenénych udajov,
+ (A4) Realizacia datovej integracie na centrélnu integraénu platformu (IS CSRU) za Giéelom konzumovania
Gdajov,
(A5) Automatizované publikovanie otvorenych Gdajov,
(AB) Spristupnenie Udajov na analytické ucely,
(A7) Zavedenie systematického manazmentu udajov,
(A8) Vybudovanie nového zdrojového registra alebo strojovo-spracovatel ného objektu evidencie,
(A9) Vytvorenie rezortnej integracnej platformy pre konsolidaciu internych systémov institicie (Master Data
Management),
* (A10) Rozvoj informacnych systémov z pohl'adu bezpec¢nosti a GDPR (pravo dotknutej osoby na pristup k
Gdajom),
* (A11) Legislativna analyza Udajov

VlIadou schvalend Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy SR (NKIVS) ako jednu zo svojich
strategickych priorit uvadza Manazment udajov: ,Viziou v oblasti manazmentu Gdajov je verejna sprava zalozena
na udajoch, ktoré su vychodiskom pre exaktné analyzy, na zaklade ktorych prislusné subjekty verejnej spravy
adekvatnym spdsobom rozhoduju. Verejna sprava si vazi idaje, ktoré ziskava, citlivo ich spracuva, efektivne ich
vyuziva na poskytovanie kvalitnych sluzZieb a stara sa o ne ako o cenné aktivum. Legislativa pokryva aj oblast
pripadného zneuzitia dat, su stanovené sankéné mechanizmy v pripade poruseni legislativnych alebo etickych
pravidiel pri pouzivani tychto udajov. Novy pristup k nazeraniu na Udaje ako na aktivum je potrebny aj ako sucast
komplexného pristupu (legislativa, technologie, architektuira, procesy) k proaktivnemu rieSeniu zivotnych situacii
obcanov a k poskytovaniu lepSich sluzieb verejnej spravy.*

Ministerstvo kultdry Slovenskej republiky (MK SR) si je vedomé doleZitosti iidajov potrebnych pre vykon svojich
¢innosti vyplyvajucich z legislativy. Udaje su jednym z kl'i€ovych aktiv, ktoré institlcie vlastnia, bez ohl'adu na to,
¢i pbsobia vo verejnom alebo komerénom sektore. Zakladnou motivaciou je aplikovanie strategickej priority NKIVS
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Manazment Udajov. Kazda institlcia verejnej spravy musi do konca roku 2026 dosiahnut meratel'né ciele v tejto

oblasti.

Projekt priamo prispieva k naplneniu ciel'ov definovanych v Narodnej koncepcii informatizacie verejnej spravy SR
2021, konkrétne v ramci prioritnej osi 2 - Digitalna a datova transformacia:

+ Zvysit otvorenost a transparentnost Udajov verejnej spravy
+ Dobudovat digitalne prostredie zaloZzené na zdiel'ani Udajov vo verejnej sprave

Tento projekt je vypracovany v sulade s:

+ Vyhlaskou €. 401/2023 Z. z. o riadeni projektov a zmenovych poziadaviek v prevadzke informacnych

technoldgii verejnej spravy;

+ Vyzvou & PSK-MIRRI-617-2024-DV-EFRR na predkladanie Ziadosti o poskytnutie nenavratného finanéného
prispevku so zameranim na ,LepSie vyuzivanie udajov*.

Projekt je vo vecnom sulade s typom akcie PSK:

* rozvoj datovej interoperability informacnych systémov vratane plnenia Eurépskeho ramca pre interoperabilitu
(EIF), EU Data Strategy a zavedenie pravidiel pouzivania “mojich udajov”.

Projekt bude realizovany prostrednictvom nasledovnej hlavnej aktivity:

+ Spristupfiovanie osobnych Udajov prostrednictvom sluzby ,moje data“ vo verejnej sprave.

Problémy suc¢asného stavu:

Implementované procesy manaZzmentu Gidajov nespifaji
Standardy

Objekty evidencie nie su evidované systematicky v registroch

Existujuce integrécie nespinaji podmienky $tandardov (Open
API, ISCSRU, ...)

Udaje nie st publikované ako OPEN DATA

Objekty evidencie nie su Standardizované a nie je definovany
proces Cistenia udajov a vyhodnocovania kvality.

Existujuce Udaje inych IS VS nie st vyuzivané pre potreby 1 x
a dost

Projekt bude financovany z Programu Slovensko:

Priorita: 1P1 Veda, vyskum a inovacie

Vykonaju sa nasledovné organizaéné opatrenia:

» Zriadenie role datového kuratora a Uprava organizac¢nej
Struktary MKSR,

+ Zavedenie systematického manazmentu Udajov v
MKSR vratane nastavenie prisluSnych procesov a
metodik pre spravu celého Zivotného cyklu tudajov.

Pre vac¢sinu objektov evidencie neexistuju registre / evidencie
pre systematicku pracu. Cielom je vytvorit generické registre /
evidencie, ktoré umoznia ich lepSi manazment a spravu.

Zaroven pre poskytovanie referenénych udajov a Udaje pre
sluzbu ,Moje udaje” budd interné systémy integrované na
CSRU.

Vybrané Udaje definované v datovej Struktdre projektu budu
poskytované ako Open Data v minimalnej kvalite 3* pre
potreby d'alSieho vyuzitia a spracovania. V st¢asnosti su
poskytované data z udajov, ktoré si manualne spracovavané a
vacésina nema hlbsi vyznam pre pripadného konzumenta.

Prebehne iniciélne Cistenie Gdajov v rdmci projektu a nasledne
bude realizovany podl'a planu riadenia kvality idajov. MKSR
bude pravidelne realizovat a raz ro¢ne zverejfiovat report o
kvalite dat v IS voci pozadovanej kvalite dat. Na tento ucel sa
VyUuZiju existujuce nastroje.

V ramci dotknutych Usekov MKSR budu vyuzivané udaje z
referenénych registrov: Register fyzickych osob, Register
pravnickych osbb, Register adries, zakladné Ciselniky, ktoré
budu perzistované lokalne a distribuované pre iné IS VS v
ramci rezortu kultury.

Specificky ciel: RSO1.2 Vyuzivanie prinosov digitalizacie pre ob&anov, podniky, vyskumné organizacie a organy

verejnej spravy
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Opatrenie: 1.2.1 Podpora v oblasti informatizacie a digitalnej transformacie
Oblast B: Podpora v oblasti zvySenia kvality poskytovanych sluzieb

Akcia: Rozvoj datovej interoperability informacénych systémov vratane pinenia Eurépskeho ramca pre
interoperabilitu (EIF), EU Data Strategy a zavedenie pravidiel pouzivania ,mojich udajov”

Motivacia a rozsah projektu

Ministerstvo kultdry Slovenskej republiky je Ustrednym organom Statnej spravy Slovenskej republiky pre

« Statny jazyk,

+ ochranu pamiatkového fondu, kultdrne dedi¢stvo a knihovnictvo,

* umenie,

+ autorské pravo a prava suvisiace s autorskym pravom,

+ osvetovul ¢innost' a l'udovld umelecku vyrobu,

 prezentaciu slovenskej kultlry v zahranici,

+ vztahy s cirkvami a nabozenskymi spolo¢nostami,

* média a audioviziu,

« kultdrne aktivity zdravotne postihnutych alebo inak znevyhodnenych skupin obyvatel'stva

Indtiticia pracuje s datami na Gsekoch, ktoré vymedzuje aj Statit Ministerstva kulttry Slovenskej republiky a
pomahaju plnit jednu z jeho hlavnych uloh:

+ Autorské pravo a prava suvisiace s autorskym pravom

» Geodézia a kartografia

* Média a audiovizia

+ Metodické riadenie €innosti slovenskych institdtov v zahrani¢i v oblasti ich kultirneho pdsobenia
* Ochrana pamiatkového fondu, kultirne dedi¢stvo a knihovnictvo

» Osvetova Cinnost a ludova umelecka vyroba

» Prezentacia slovenskej kultdry v zahranici

« Statny jazyk

* Umenie

+ Vztahy s cirkvami a nabozenskymi spolo€nostami

Prijimatel’ Ministerstvo kultury Slovenskej republiky reflektuje na vyhlasenu dopytovu vyzvu, pretoze viastni
Udaje, ktorych systematickym riadenim bude aktivne prespievat k naplneniu ciel'ov vyzvy. Predmetné udaje budu
jednoznacne definované z pohl'adu ich vazby k referenénym tdajov, mojim udajom, kl'i€ovym udajom ako aj k
otvorenym udajom.

Prijimatel’ ako vlastnik tdajov deklaruje, Ze realizovanym projektom budu zavedené systematické procesy
manazmentu Udajov a ich organizaéné zabezpecenie.

Hlavnym impulzom pre realizaciu projektu je potreba spristupriovat’ Gdaje zo svojich evidencii a pouzivat v ramci
svojich procesov referen¢né udaje z inych verejnych institicii. Na dosiahnutie poZzadovaného stavu je potrebné
zmenit sucasny nevyhovujuci stav registrov, evidencii a kvality idajov spravovanych MK SR. Tento stav si vyzaduje
znacné finanéné a personalne zdroje na vyvoj, udrzbu softvérového vybavenia a na spravu jednotlivych registrov a
evidencii, ako aj na zabezpecenie ich prepojenia. V sulade s legislativou alebo rozhodnutim dotknutych subjektov si
jednotlivé verejné institacie navzajom spristupnia Udaje, ktoré eviduju, pricom tieto udaje budu poskytované len raz,
a tym sa znizi administrativna zataz. MK SR si vazi udaje, ktoré ziskava, citlivo ich spracuva, efektivne ich vyuziva
na poskytovanie kvalitnych sluzieb a vnima ich ako cenné aktivum. Realizaciou projektu vytvorime prostredie, v
ktorom budu udaje spravované MK SR zakladom pre exaktné analyzy a spravne rozhodovania.

Ciel'om projektu je zaviest vymenu dat v sprave MK SR, podporovat vymenu dat s inymi institdciami, aktivne
odstranovat prekazky, ktoré brania efektivnemu vyuzivaniu Udajov a zaviest systematicky manazment dat v
sprave MK SR. Register bude obsahovat UpIné a spol'ahlivé udaje, ktoré budu automaticky synchronizované s
d'alSimi délezitymi registrami a systémami. Kvalita Gdajov bude pravidelne monitorovana a vyhodnocovana, aby sa
zabezpecilo ich spravne vyuzitie v rozhodovacich procesoch.
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Projekt je zamerany na zvySenie dostupnosti Udajov pre vSetky zainteresované strany, zlepSenie kvality
a efektivnejSie vyuZzivanie udajov MK SR so zamerom zlepsit vymenu Udajov, rozhodovacie procesy a
transparentnost. Tento zamer koreSponduje s dlhodobym strategickym ciel om MK SR, spristupriovat Udaje v ramci
rezortu a mimo rezort.

Hlavné ciele projektu:

Spristupnenie dajov ob&anom prostrednictvom sluzby ,Moje udaje”.

Zleps$enie kvality idajov a zavedenie procesov riadenia kvality idajov.

Zabezpecenie vyuzivania referen¢nych Udajov a znizenie administrativnej zataze zamestnancov.
Spristupnenie relevantnych Gdajov pre ostatné verejné organy.

Vytvorenie centralnych registrov a evidencii na zjednoduSenie riadenia dét.

ZlepSenie rozhodovacich procesov prostrednictvom kvalitnych udajov a analyz.

Vyzva definuje aktivity, ktoré je mozné v ramci realizacie projektu vykonavat. V nasledujucej tabul'ke sa MK SR
zavazuje pre analyzované objekty evidencie realizovat vSetky nasledovné aktivity:

Projektom realizované podaktivity:

A1 Zavedenie manazmentu osobnych tdajov pre sluzbu ,moje data“.

A2 Cistenie dajov a dosiahnutie vy$$ej kvality idajov a datova interoperabilita

A3 Realizacie poskytovatel'skej datovej integracie - Realizacia datovej integracie na centralnu integrac¢nu
platformu (CPDI) za u€elom poskytovania tdajov

A4 Realizacia datovej integracie na centralnu integracnu platformu (CPDI) za u€elom konzumovania udajov
A5 Realizacia automatizovaného publikovania otvorenych tdajov

A6 Realizacia spristupnenia Udajov na analytické ucely

A7 Zavedenie systematického manazmentu udajov

A8 Vybudovanie nového zdrojového registra alebo strojovo-spracovatelného objektu evidencie

A9 Vytvorenie rezortnej integranej platformy pre konsolidaciu internych systémov institicie (Master Data
Management)

A10 Rozvoj informacénych systémov z pohl'adu bezpecnosti a GDPR (pravo dotknutej osoby na pristup k
udajom)

A11 Legislativna analyza Udajov institlcie verejnej spravy

Dotknuty IS VS:

isvs_9914 Centralna sprava registrov a evidencii
isvs_9916 Centralna datova integracna platforma

Dotknuté useky VS:

U00173 Autorské pravo a prava suvisiace s autorskym pravom

U00195 Geodézia a kartografia

U00177 Média a audiovizia

U00178 Metodicke riadenie €innosti slovenskych institutov v zahranici v oblasti ich kultdrneho pdsobenia
Ochrana pamiatkového fondu, kultdrne dedi¢stvo a knihovnictvo

U00174 Osvetova &innost a ludova umeleckéa vyroba Prezentacia slovenskej kulttry v zahraniéi Statny jazyk
U00172 Umenie

U00176 Vztahy s cirkvami a ndbozenskymi spolo¢nostami

Dotknuté Zivotné situacie:

125 Verejrie kniznice

121 Pamiatky a zbierky muzei a galerii

124 Publikacie

123 Rozhlas a televizia

180 Kulturne aktivity

045 AutorsKe pfavo, pfavo pribuzrie autorskému pfavu a pfava suvisiace s aut. pfavom
123 Rozhlas a televizia

119 Cirkev a riabozensKe spoldcnosti

Dotknuté strategické ciele v zmysle NKIVS: Prioritna os 2 - Digitalna a datova transformacia
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+ Zvysit otvorenost a transparentnost Udajov verejnej spravy
+ Dobudovat digitalne prostredie zaloZzené na zdiel'ani Udajov vo verejnej sprave

Projekt je vo vecnom sulade s rozvojom datovej interoperability informacénych systémov vratane pinenia
Eur6pskeho ramca pre interoperabilitu (EIF), EU Data Strategy a zavedenie pravidiel pouzivania “mojich udajov”
s opravnenou hlavnou aktivitou Spristupriovanie osobnych udajov prostrednictvom sluzby ,moje data“ vo verejnej
sprave.

Projektom budu adresované nasledovné meratel'né ukazovatele projektu relevantné pre Program Slovensko:

+ PO032/PSKPRCO14 - Verejné institdcie podporované pri vyvoji digitalnych sluzieb, produktov a procesov: 1
+ PRO17/PSKPRCR11 - Pouzivatelia novych a vylepSenych verejnych digitalnych sluzieb, produktov a
procesov: 300

Ukazovatel PR017 / PSKPRCR11 uvadza pocet vSetkych zamestnancov MK SR, ktori budu primérnou skupinou
novych/vylepSenych produktov a procesov realizovanych v ramci projektu.

Zainteresované osoby

 Fyzické osoby:
+ Zamestnanec Ministerstva kultury Slovenskej republiky
+ Obégan
* Pravnické osoby
+ Podnikatel
+ Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky
* Ministerstvo kultury Slovenskej republiky

Identifikované problémy su¢asného stavu

Hlavnym dévodom realizacie projektu je nevyhovujuca urover: evidencie udajov, ich aktualizacia a nasledné
vyuzivanie tychto udajov v ramci organizécie. Medzi hlavné identifikované problémy patria:

» V organizacii chyba komplexné riadenie udajov (data manazment)

+ Udaje organizacie nie st elektronicky spristupnené ostatnym OVM

» Miera doveryhodnosti voCi organizacii je nizka aj z titulu nekvalitnych a netransparentnych udajov
+ Udaje nie st publikované a verejne spristupfiované pravidelne

» V procesoch sa neaplikuje pravidlo ,1 krat a dost “ a teda nevyuZivaju sa dostato€ne udaje z inych
+ ISVS

» Neexistuju systematické registre pre vSetky objekty evidencie

» Na efektivne rozhodovanie v organizécii chybaju kvalitné udaje

Hlavny ciel’:

Hlavnym cielom projektu je v stlade s vyzvou vytvorit’ platformu, kde sa Gdaje FO a PO stan( aktivom v
konaniach v oblasti Zivotnych situacii, ktoré su v gescii Ministerstva kultiry SR, osoba sa stane vliastnikom svojich
dat, bude méct o nich rozhodovat a vyuZivat ich pre svoj prospech v stlade s definovanymi pravidlami a zaroven
naplnit povinnosti Ministerstva kultary Slovenskej republiky (d'alej len ,MK SR*) zabezpeéenim vymeny jej Udajov a
prenosu Udajov medzi institiciami v ramci SR.

Ciel'om je vytvorenie moderného rie$enia s konzistentnou, interoperabilnou a integrovanou databazou tdajov s
nasledujucimi podciel' mi:

» Zabezpecit spristupnenie relevantnych Gdajov pre ostatné organy verejnej moci

« Spristupriovanie Udajov ob¢anom, ktoré organizacia o nich eviduje (poskytovanie Gdajov pre sluzbu ,Moje
data"), ¢im pouzivatel sluzby Moje data bude mat praktické prostriedky na pristup, ziskavanie, pouzivanie a
kontrolu nad svojimi datami

+ Vytvorenie registrov resp. evidencii, ktoré umoZznia centralne riadenie dat a eliminuju pracnost na strane
zamestnancov organizacie

» Zabezpecit konzumaciu referenénych Gdajov, ktoré eliminuje pracnost na strane zamestnancov organizacie
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ZvySenie kvality poskytovanych udajov, zavedenie procesu riadenia kvality Udajov a znizenie naro¢nosti na
udrziavanie datovej kvality v organizacii
Zleps$enie rozhodovania vo verejnej sprave

Projekt teda reflektuje potrebu:

Zabezpecenie pristupu obana/podnikatel'a k osobnym Gdajom, ktoré o nich eviduje Ministerstvo kultdry SR.
Aplikacia principu 1-krat a dost’ a zabezpecenie vyuzivania uz existujucich udajov.

Zriadenie registrov a evidencii, ktoré umoznia centralne riadenie dat a minimalizuju administrativne zat'azenie
zamestnancov.

Zavedenia digitalizovaného a integrovaného procesného ramca za G¢elom zvysSenia prevadzkovej
efektivnosti, zlepSenia toku Udajov a spoluprace, vratane monitorovania a analyzy v realnom case.

Zavedenia automatizacie za U¢elom zvySenia rychlosti a presnosti spracovania pre rychlejsie a presnejSie
ziadosti, sledujuc znizenie rizika l'udskej chyby, a tiez suladu s pravnymi predpismi a transparentnosti.
Zabezpecenie suladu s legislativou.

Zvysenie kvality udajov s ciel'om zabezpecenia efektivneho rozhodovania v organizacii.

Zavedenie systematickej evidencie pre vSetky objekty evidencie.

Zavedenie monitoringu kvality udajov.

Revizie smernic a ich dodrziavania s ciel om nadobudnut schopnost promptne sa prispésobovat zmenam
(technologickému pokroku, legislativnym zmenam), a zabezpecenie prisneho dodrziavania predpisov o
ochrane a bezpec€nosti Udajov pre ochranu citlivych informacii a zachovanie integrity a spol'ahlivosti systémov
MK SR.

Suhrnne zjednotenie Udajovej zakladne ministerstva a zvySenie kvality udajov.

Aplikované principy informatizacie VS (v zmysle NKIVS):

Princip P3: Udaje st aktiva

Maximalizacia zdiel'ania a spolo¢ného vyuzivania udajov (obmedzené len legitimnostou) pre lepSie
rozhodovanie
Udaje su starostlivo chranené

Princip P5: Transparentnost VS

Obcan ma prehl'ad o spracuvani svojich udajov orgadnmi verejnej moci

Princip P6: Bezpe€nost

Optimalna drover bezpecnosti
V¢&asné rieSenie bezpecnosti
Dostupnost - odolnost voci vypadkom

Zainteresované strany/Stakeholderi

ID AKTER/ SUBJEKT ROLA Informacny systém
STAKEHOLDER . ) )
(nazov / skratka) (vlastnik procesu/ (MetalS kéd a nazov

vlastnik dat/zakaznik/ ISVS)
uzivatel ... ¢len timu
atd".)

1. Ministerstvo kultiry SR MK SR Vlastnik procesu/ isvs_5836 IS CSRU
vlastnik dat/
prevadzkovatel/
Pouzivatél IS

2. Ministerstvo investicii, MIRRI SR Poskytovatel sluzieb isvs_9914 Centralna

regionalneho rozvoja
a informatizacie SR

centralnej platformy
integracie udajov

sprava registrov a
evidencii
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Obcan / podnikatel Zakaznik / uzivatel isvs_9914 Centralna
sprava registrov a
evidencii

Ciele projektu

Hlavnym ciel'om projektu je naplnit’ povinnosti Ministerstva kultiry Slovenskej republiky zabezpecenim vymeny
udajov a prenosu udajov medzi in&tituciami v ramci SR vytvorenim moderného rieSenia s konzistentnou,
interoperabilnou a integrovanou databazou udajov.

V oblasti zivotnych situacii, ktoré su v gescii MK SR zabezpecit, aby FO a PO mal moznost’ prostrednictvom
manazmentu osobnych udajov definovat pravidla pristupu k svojim osobnym adajom.

Hlavny ciel je moZné rozdelit na Ciastkové ciele:

Zabezpecenie pristupu ob&anov k udajom, ktoré MK SR o nich eviduje, prostrednictvom sluzby ,Moje

data“. Zaroveri umoznit ob&anovi/podnikatel'ovi vyuzit Udaje o sebe v procese Zivotnych situécii v gescii
Ministerstva kultiry SR

Zavedenie procesov riadenia kvality idajov, €o povedie k zvySeniu presnosti a aktualnosti dat a zaroven znizi
naroc¢nost na ich udrziavanie.

Zabezpecenie integracie a konzumacie referenénych udajov z inych verejnych institdcii, ¢o znizi pracovnu
zataz zamestnancov a zlepsi efektivitu procesov.

ZlepSenie spoluprace medzi verejnymi organmi prostrednictvom spristupnenia relevantnych a aktualnych
udajov, €¢im sa zvysi efektivnost a znizi administrativna zataz.

Vytvorenie registrov a evidencii, ktoré umoznia centralne riadenie Udajov a minimalizuju pracnost na strane
zamestnancov organizacie.

Poskytnutie presnejSich a spol'ahlivejSich udajov, ktoré podporia efektivnejsie a informované rozhodovanie vo
verejnej sprave

Projekt priamo prispieva k naplneniu ciel'ov definovanych v Narodnej koncepcii informatizécie verejnej spravy SR
2021, konkrétne v ramci prioritnej osi 2 - Digitalna a datova transformécia k ciel'u:

ID

01

2.3 Zvysit otvorenost a transparentnost Udajov verejnej spravy
2.4 Dobudovat digitalne prostredie zaloZzené na zdiel'ani Udajov vo verejnej sprave

Néazov strategického ciel'a Spbsob realizacie
strategického ciel'a
Nazov ciela
Spristupriovanie Udajov Dobudovat digitalne Implementécia projektu a
ob¢anom, ktoré organizacia  prostredie zaloZzené na realizacia nasledovnych aktivit:
o nich eviduje (poskytovanie  zdiel'ani udajov vo verejnej .
tdajov pre sluzbu ,Moje sprave * A1 Zavedenie

manazmentu osobnych
udajov pre sluzbu ,moje
data“.

« A2 Cistenie tidajov
a dosiahnutie vy$Sej
kvality udajov a datova
interoperabilita,

+ A3 Realizacie
poskytovatel'skej
datovej integracie -
Realizacia datovej
integracie na centralnu
integra¢nu platformu
(IS CSRU) za tigelom
poskytovania udajov

» A4 Realizacia datovej
integracie na centralnu
integracnu platformu
(IS CSRU) za tgelom
konzumovania udajov

data“) / ZvySenie kvality
Udajov / Zabezpedit
konzumaciu referencénych
Udajov, ktoré eliminuje
pracnost na strane
zamestnancov organizacie /
Zabezpedit spristupnenie
relevantnych Udajov pre
ostatné organy verejnej moci /
Vytvorenie registrov resp.
evidencii, ktoré umoznia
centralne riadenie dat a
eliminuju pracnost na strane
zamestnancov organizacie /
ZlepSenie rozhodovania vo
verejnej sprave
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+ A5 Realizacia
automatizovaného
publikovania
otvorenych Udajov

+ A6 Realizacia
spristupnenia Udajov na
analytické ucely

+ A7 Zavedenie
systematického
manazmentu Udajov

» A8 Vybudovanie
nového zdrojového
registra alebo strojovo-
spracovatel'ného
objektu evidencie

+ A9 Vytvorenie rezortnej
integracnej platformy
pre konsolidaciu
internych systémov
institdcie (Master Data
Management)

+ A10 Rozvoj
informaénych systémov
z pohl'adu bezpecnosti
a GDPR (pravo
dotknutej osoby na
pristup k udajom)

* A11 Legislativna
analyza Udajov
institucie verejnej

spravy.
Meratel'né ukazovatele (KPI)
ID Néazov Popis Merna AS IS TOBE Spobsobich  Pozn
ukazovatela ukazovatela jednotka meratelné  Meratelné  merania
ID/Nazov (KPI) hodnoty hodnoty
ciela (aktuélne) (ciel'ové
hodnoty)

01 SpristupriovanRocet Pocet pocet 0 5 Overenie
Gdajov poskytovanyctposkytovanych vV zozname
ob¢anom/  OE pre OE pre poskytovanych
podnikatel'om sluzbu ,Moje sluzbu ,Moje L
ktoré data* data“ tdajov
organizacia
o nich
eviduje
(poskytovanie
Udajov pre
sluzbu ,Moje
data*)

02 ZvySenie Zvy$enie Zvysenie % 0 20 Monitoring
kvality pozadovanej pozadovanej datovej
Udajov kvality kvality kvality

udajov udajov

03 Zabezpelit Pocet Pocet pocet 0 2 Overenie
konzuméciu  konzumovanydtonzumovanych integraciou
referenénych OE zCSRU OE z CSRU na CSRU
Gdajov, ktoré
eliminuje
pracnost
na strane
zamestnancov
organizacie

Page 11 /27 - naposledy upravil Gabriel Rusznyak - 2024/12/17 18:12



projekt_3216 - I-02 Projektovy zamer (projektovy_zamer)

a ob&anov/
podnikatel' ov

04 Realizacia  Pocet Pocet pocet 0 42 Overenie
automatizovarngbskytovanyctposkytovanych vV zozname
publikovania OE ako OE ako poskytovanych
otvorenych  otvorené otvorené et udajov v
Gdajov Udaje Udaje NKODe

05 Spristupnenie Pocet Pocet pocet 0 42 Overenie
udajov na poskytovanyctposkytovanych integracia IS
analytické  OE ako OE ako KAV
ucely analytické  analytické

Gdaje Udaje

06 Vytvorenie  Pocet Pocet pocet 0 1 Overenie
registrov novych novych akceptacnym
resp. evidencii evidencii protokolom
evidencii,
ktoré
umoznia
centralne
riadenie dat
a eliminuju
pracnost
na strane
zamestnancov
organizacie /
ZlepSenie
rozhodovania
VO verejnej
sprave

07 Vytvorenie  Vytvorenie  Vytvorenie  pocet 0 1 Overenie
rezortnej rezortnej rezortnej akceptacnym
integranej integracnej integracnej protokolom

platformy platformy platformy

Specifikacia potrieb koncového pouzivatel'a

Projekt nerealizuje elektronické koncové sluzby s pouZzivatel' skym rozhranim pre ob&anov alebo podnikatelov.
Projekt sa vyhradne venuje datovej problematike a prace s Udajmi. Zaroven projekt vychadza z aktualnej vyzvy

a poziadaviek vyzvy, ktora definuje minimalne funkéné resp. nefunkéné poziadavky na realizované podaktivity a
teda aj samotné rieSenie. Funkéné a nefunkéné poziadavky vychadzaju teda predovSetkym z poziadaviek uvedenej
vyzvy.

Rizika a zavislosti

Vid". osobitna priloha ZOZNAM RIZIK a ZAVISLOSTI.xlIsx

Stanovenie alternativ v biznisovej vrstve architektury

V ramci biznisovej vrstvy architektiry sme porovnavali 3 variantné alternativy rieSenia su¢asného stavu. Na zaklade
identifikovaného rozsahu problému v projektovom zdmere boli stanovené tri rozne rieSenia. Ako najefektivnejSia
bola vybrana Alternativa €. 3 taka, kt. pokryva procesy a poziadavky vSetkych stakeholderov.
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Zachovanie sG&aného stavu Biznis alternativa 1

Ciasto&nd realizécia Biznis alternativa 2

Realizicia projektu

Pinohodnotna realizacia

projektu Biznis alternativa 3

Alternativa 1 Tato alternativa znamena ponechanie suc¢asného stavu. Pri tejto alternative by zostala aj
vysokd pracnost pri plneni Specifickych poziadaviek a nemoznost poskytovania udajov. Povinnosti vyplyvajice zo
koncepcie Statnej politiky vo vzt'ahu k datovému programu by ostali nenaplnené.

Alternativa 2 Tato alternativa uvazuje so zvy$enim dostupnosti (dajov zavedenim manazmentu osobnych
Udajov. Zaroven v ramci danej alternativy sa zabezpeci Cistenie Udajov a realizuje legislativna analyza Udajov
MK SR vratane integracie na CSRU za Gigelom poskytovania tidajov pre sluzbu ,moje data“. Kompletné zvysenie
dostupnosti Udajov bude zabezpectené len v ramci existujucich systémov a existujucich zdrojov MK SR.

Alternativa 3 Alternativa uvazuje so zvyS$enim dostupnosti idajov zavedenim manazmentu osobnych tdajov.
Zaroven v ramci danej alternativy sa zabezpeci Cistenie Gdajov a realizuje legislativna analyza tdajov MK
SR vratane integréacie na CSRU za t&elom poskytovania Gidajov pre sluzbu ,moje data“. Kompletné zvy$enie
dostupnosti Udajov bude zabezpecené prostrednictvom novych vybudovanych investicii, kde bude zaroven
zabezpecené pravo dotknutej osoby na pristup k idajom (bezpecnost Gdajov a GDPR). Vybudovany systém
zabezpedi zaroveri lepSie vyuzivanie Gdajov v ramci samotnej organizacie.

Multikriterialna analyza

Vyber alternativ prebieha prostrednictvom MCA zostavenej na zaklade kapitoly Motivacia a rozsah projektu, ktora
obsahuje ciele stakeholderov, ich poziadavky a obmedzenia pre dosiahnutie uvedenych ciel ov.

Niektoré (nie vSetky) kritéria, mézu byt oznacené ako KO kritéria. KO kritéria oznacuju biznis poziadavky na
rieSenie, ktoré su z hl'adiska rozsahu identifikovaného problému a motivacie nevyhnutné pre rieSenie problému a
vSetky akceptovatel'né alternativy ich tak musia naplnit. Alternativy, ktoré nesplnia vSetky KO kritérid, moézu byt
vyli¢ené z d'alSieho posudzovania. KO kritéria nesmu byt technologické (preferovat jednu formu technologickej
implement&cie voci druhej).

Spracovanie MCA
KRITERIUM ZDOVODNENIE STAKEHOLDER  STAKEHOLDER  STAKEHOLDER
KRIERIA
1 2 3
BIZNIS VRSTVA  Kritérium A (KO) Efektivne X X X
Zabezpecit hospodarenie
Value for money so zdrojmi je
a minimalizaciu kl'i€ové pre kazdu
nakladov. organizaciu,
(Efektivne vratane
vynakladanie samospravy.
zdrojov) Investicie do
informaénych
technoldgii a
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bezpegnostnych
opatreni by mali
byt usmerriované
tak, aby prinasali
maximalny prinos
pri su¢asnom
minimalizovani
nakladov.
Efektivnym
vynakladanim
finanénych
prostriedkov na
implementaciu
infrastruktary a
bezpegnostnych
opatreni sa
dosahuje
optimalny pomer
medzi nakladmi

a prinosmi.
Kritérium B (KO) Potreba rychlej a X X
Skélovatelnost a  jednoduchej reakcie
flexibilita rieSenia. RieSenie

umozni reagovat na
meniace sa potreby
organizacie.
Riesenie podporuje
integraciu s inymi
systémami.
Kritérium C (KO) Efektivne X
B ) poskytovanie
Zélohovaniea  yergjnych sluzieb si
obnova vyzadujii moderné
a spolahlivé
informacéné
technolégie.
Potreba ochrany
dat a aplikacie.
Zabezpecenie
rieSenia
zalohovania a
obnovy dat. Citlivé
Udaje ob&anov a
subjektov verejnej
spravy vyzaduju
osobitnu ochranu,
aby sa predislo
neopravnenému
pristupu,
manipulécii alebo
Uniku Gdajov.
Kritérium D (KO) Implementacia X
PoZiadavky na prislusnych
bezpetnost bezpecnostnych
opatreni a postupov
je preto nevyhnutna
na zabezpecenie
integrity a
dovernosti Udajov
a na splnenie
Standardov ochrany
osobnych udajov.
Zabezpecenie
dostatoénych
bezpegnostnych
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opatreni a
mechanizmov je
nevyhnutné na
minimalizovanie
rizika
kybernetickych
Utokov, ktoré by
mohli ohrozit nielen
integritu Gdajov, ale
aj doveru verejnosti
v spravu a ochranu
ich informacii.
Implementacia
potrebnych
bezpegnostnych
opatreni sa stava
kl't€ovou sucastou
posilfiovania
odolnosti
informacnych
systémov voci
kybernetickym
hrozbam.

Kritérium E (KO) Zabezpetenie

Sprava, podporaa  udrzby

aktualizacie a aktualizacie
systému. Miera
kvality technickej
podpory a rychlost
reakcie na
incidenty.

Kritérium F Zabezpectenie
Vykonnost, vysokych hodnét
dostupnost a zhoda tychto kritérii
s poziadavkami prispieva k
celkovej Uspesnosti
projektu a zvySuje
jeho prinosy
pre organizaciu
ale aj ob¢ana
a podnikatel'a.
Vykonnost,

dostupnost a zhoda

s poziadavkami su
kl'a€ovymi faktormi
pre dosiahnutie
ciel'ov projektu

a zabezpecenie
jeho trvalého
pozitivneho vplyvu
na podnikatel'ské

Vyhodnotenie MCA

Zoznam kritérii

Kritérium A

prostredie.
Alt1 Sposob Alt2
dosiahnutia
nie Alternativa 1 ano

je zachovanie
statusu quo
bez realizacie
projektu

Sposob Alt3

dosiahnutia

Implementaciou  ano
alternativy 2 sa
zabezpedi Value

ano for money

a minimalizacia
nakladov.

Sposob
dosiahnutia

Implementéciou
alternativy 3

sa zabezpecdi
Value for money
a minimalizacia
nakladov.
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Kritérium B nie Alternativa 1 nie Realizaciou ano Realizaciou
je zachovanie alternativy 2 sa alternativy 3
statusu quo nezabezpeci sa zabezpeci
bez realizacie Skalovatel'nost a Skalovatel'nost a
projektu flexibilita rieSenia flexibilita rieSenia
Kritérium C nie Alternativa 1 ano Realizaciou ano Realizaciou
je zachovanie alternativy 2 alternativy 3
statusu quo sa zabezpeci sa zabezpecdi
bez realizacie Bezpecnost Bezpecnost
projektu Udajov. udajov.
Kritérium D nie Alternativa 1 ano Realizaciou ano Realizaciou
je zachovanie alternativy 2 alternativy 3
statusu quo sa zabezpeci sa zabezpecdi
bez realizacie poskytovanie poskytovanie
projektu Udajov pre Udajov pre
sluzbu ,Moje sluzbu ,Moje
data”. data“.
Kritérium E nie Alternativa 1 nie Realizaciou ano Realizaciou
je zachovanie alternativy 2 sa alternativy 3
statusu quo nezabezpeci sa zabezpecdi
bez realizacie lepSie vyuZivanie lepSie vyuZivanie
projektu Udajov a Gdajov a
rozhodovanie v rozhodovanie v
organizacii. organizacii.
Kritérium F nie Alternativa 1 nie Realizaciou ano Realizaciou
je zachovanie alternativy 2 sa alternativy 3
statusu quo nezabezpeci sa zabezpedi
bez realizacie pozadovana pozadovana
projektu kvalita udajov. kvalita udajov.

Stanovenie alternativ v aplikaénej vrstve architektury

Na aplika¢nej vrstve budu projektom rieSené len aplika¢né moduly/funkcionality, ktoré st nevyhnutné pre
dosiahnutie ciel'ov vybranej alternativy €. 3. Alternativy na Urovni aplikaénej architektiry reflektuju alternativy
vypracované na zaklade ,nadradenej" architektonickej biznis vrstvy, pri¢om vd'aka uplatneniu nasledujicich
principov aplikaéna vrstva architekttry dopifia informécie k alternativam stanovenym pomocou biznis architektry.

Stanovenie alternativ v technologickej vrstve architektury

Alternativy na urovni technologickej architektury reflektuju alternativy vypracované na zaklade ,nadradenej®
architektonickej aplikaCnej vrstvy. Projekt pocita s rozSirenim existujucej technologickej vrstvy, kde bude
toto rieSenie implementované. Z tohto dévodu je ekonomicky nevyhodné uvazovat s d'alSimi alternativami na
technologickej vrstve architektury.

POZADOVANE VYSTUPY (PRODUKT PROJEKTU)

Vystupom projektu je funkény, stabilny, efektivny, bezpe€ny systém. Vystupom bude aj dodanie pouzivatel'skej
priruCky, instalacnej priruCky a pokynov na instalaciu (Uvodnu/opakovant), prevadzkovy opis a pokyny pre servis,
udrzbu a diagnostiku, pokyny na obnovu pri vypadku alebo havarii (Havarijny plan) a bezpe&nostny projekt. Na
dodrzanie Standardov sa pouzije M-04 Audit kvality zamerany na vystupy z iniciacnej, realizacnej a dokoncovacej
fazy projektu.

Realizacia projektu bude v zmysle vyhlasky MIRRI SR €. 401/2023 Z. z. pozostavat z uvedenych etap:

+ Analyza a dizajn,
» Nakup technickych prostriedkov, programovych prostriedkov a sluzieb
+ Implementacia a testovanie,
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» Nasadenie.

MK SR bude pri implementécii postupovat v zmysle vyhlaSky MIRRI SR €. 401/2023 Z. z. Pre implementované
zmeny budu dodané nasledovné Specializované a manazérske produkty, ktoré budi kompletne pokryvat cely
rozsah dodavky popisany v biznis, aplikacnej a technologickej architektire a pozadované vystupy budi dodavane

primerane vzhladom na charakter projektu.

Etapa
Analyza a dizajn

Nakup technickych prostriedkov, programovych
prostriedkov a sluzieb

Implementécia a testovanie

Pozadované vystupy

Uvodna sprava (Projektovy inicialny dokument, d'alej
ako ,,PID“) pre vSetky funkéné oblasti

- Zoznam poziadaviek
- Akceptacéné kritéria

- Ramcova Specifikacia rieSenia (Popis produktu,
Dekompozicia produktu, Vyvojovy diagram

produktu)
- Biznis architektira
- Aplika¢né architektira
- Technologicka architektira - ¢ast systémova architektira
- Bezpecnostna architektira
- Stratégia testovania
- Plan testovania
- Testovacie scenare a pripady
Detailna funkéna specifikacia rieSenia
- vypracovanie registratirneho poriadku
- detailny popis funkcionality a biznis poziadaviek,
- Blokové a datové modely finalneho produktu

Detailna technicka Specifikacia, pre vsetky systémy
samostatne

- technické architektura - ¢ast fyzicka architektira

- $pecifikacia spravy pouzivatel'ov a pouzivatel'skych profilov
(vratane roli a prav)

- $pecifikacia podpory identifikacie pouzivatel'ov a
autentifikacie vykonavanych ¢innosti

- $pecifikacia technologickych rieSeni a predpokladov na
dosiahnutie vykonnostnych poziadaviek

- Plan testovania
- Testovacie scenare a pripady

- Plan Implementécie

Obstaranie programovych prostriedkov a sluzieb (R2-2)

Implementécia:

Implementacény plan pre vSetky funkéné oblasti
samostatne:

- Implementécia systémov pre vSetky funkéné oblasti
samostatne

- Implementécia integracii systémov pre vSetky funkéné
oblasti samostatne
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Nasadenie

Dokoncovacia faza projektu

Sluzby projektového riadenia

NAHLAD ARCHITEKTURY

- Uvodné konfigurécia systému podia reélnych biznis
procesov pre testovacie Ucely

- Vybudovanie testovacieho prostredia, jeho nasadenie a
ozivenie diela pre vSetky systémy a pre vSetky funkéné oblasti
samostatne

- Implementécia procesov
Testovanie:

Zrealizovanie testovania minimalne v nasledovhom
rozsahu:

- Funkéné testy

- Bezpe€nostné testy - v rozsahu dokumentu ,Metodika
pre systematické zabezpecenie organizacii verejnej spravy
v oblasti informac¢nej bezpecnosti* (dostupné na https://
www.csirt.gov.sk/doc/MetodikaZabezpecenialKT_v2.0.pdf)

- Zatazové testy
- Systémové integracné testy
- Testy pouzitel'nosti

- Pouzivatel'ské akceptacné testovanie
Nasadenie do produkcie:

- Priprava produkéného prostredia

- Administrativna priprava produkéného prostredia (procesy,
dokumentacia)

- Intalacia rieSenia do produkéného prostredia

- Spristupnenie rieSenia v produkénom prostredi vybranym
pouzivatel'om

Manazérsky produkt
- M-02 Sprava o dokonceni projektu
- M-02 Plan kontroly po odovzdani projektu
- M-02 Odportcanie nadvaznych krokov

- M-02 Plan monitorovania a hodnotenia po odovzdani
projektu

Manazérsky produkt
- M-01 Plan etapy

- M-02 Manazérske spravy, plany, reporty, zoznamy
a poziadavky

- M-03 Akceptacny protokol
- M-04 Audit kvality

- M-05 Analyza nakladov a prinosov
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Vereina zéna

Privétna zéna

Poskytnutie O Poskytnutie O Poskytnutie Podaniesiadosti O Podanie Zisdosti O Podanie fiadosti O UPVS
informacil k zoznamu obsahu registra o zépis do o Gpravu registra o vyradenie z
vedenym registrom vedenych registrov registra registra

aN Py « V.. FAN VAN 1AM UPVS [

Virgjne pristupny portsl registiov Elektornické formiitir
: : ek i Elektronicks ()
Spréva obsahu () Nshlad (7 Sprava () Autentifikacia cez [ Podanie ()|  -—-Podanie--# schranka
registrov formulirov 1AM slovensko.sk prostrednictvo
(Upvs) m eFormulira ’ ¥
A ,1
¥ /
1 i
! /
1 f/ 1
I / |
: / -
i Pocianie
Import ddajov O Spriva O Udaje registra -0 Synchomizicias O Prjema O QOdpoved, notifikiciaCO g
do registra registrov a OpenData refereznymi registrami spracovanie alebo rozhodnutie k /
sluzby RPO, RFO a RA podania podaniu J
Fas o = o FA Py FA g
H i ! H H S | h Fi
i i { - H /
Registre Konektor na CRSU Spracovanie podani H ¥
7 a i Konektor na
. Stavové H UPYS  mm—m——mm—m——- Rozhodnutie, Odpoved, Notifikicia
Pridanie do (7] Uprava registra (] riadenie §
registra spracovania i T
B |
P
Zneplatnenie () | Vyhladsvanie v(X) Mapodanie () L
polozky registry Gdajov z =
registra podania na LTl
registre ettt G
Export registra (%) Importdo (%) (G =iy
ist
i Vytvorenie ()

odpovede,
rozhodnutia

Prehl'ad e-Government komponentov

Informé&cie relevantné pre tuto kapitolu. Udaje st uvedené v dokumente ,Pristup k projektu®.

LEGISLATIVA

Zvolené objekty evidencie v rdmci agend na zapojenie do Manazmentu Udajov su definované nasledujicou
legislativou:

Zakon €. 126/2015 Z. z. o knizniciach a o zmene a doplneni zékona ¢. 206/2009 Z. z. o muzeéch a o galériach
a 0 ochrane predmetov kultdrnej hodnoty

Zakon €. 206/2009 Z. z. o mizeach a o galériach a o ochrane predmetov kultirnej hodnoty a 0 zmene zakona
Slovenskej narodnej rady €. 372/1990 Zb.

priestupkoch v zneni neskorsich predpisov

Zakon €. 49/2002 Z. z. o ochrane pamiatkového fondu

Zakon &. 104/2014 Z.z., ktofym sa meni a dopifia z&kon &. 49/2002 Z.z. o ochrane pamiatkového fondu v
zneni neskorsich predpisov

Zakon €. 212/1997 Z. z. o povinriych vytlackoch periodicKych publikécii, neperiodicKych publikacii a
rozmnozenin audiovizualnych diel

Zakon €. 103/2014 Z. z. o divadelnej ¢innosti a hudobnej ¢innosti a 0 zmene a doplneni niektofych zakonov
Zakon €. 167/2008 Z. z. o periodickej tlaci a agentirnom spravodajstve a 0 zmene a doplneni niektofych
zakonov (tlacovy zakon)

Zakon €. 185/2015 Z. z. AutorsKy zakon

Zakon €. 189/2015 Z. z. o kultdrno-osvetovej Cinnosti

Zakon €. 220/2007 Z. z. o digitadlnom vysielani programovych sluzieb a poskytovani iriych obsahovych sluzieb
prostrednictvom digitalneho prenosu a o

zmene a doplneni niektofych zakonov (zakon o digitalnom vysielani)

Zakon €. 308/1991 Zb. o slobode nabozenskej viery a postaveni cirkvi a ndbozensKych spolo¢nosti

ROZPOCET A PRINOSY
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Kvalitativne Prinosy:

+ Zefektivnenie datovej integracie pre institlcie verejnej spravy - projekt zabezpedi lepSiu spolupracu medzi
roznymi institiciami verejnej spravy prostrednictvom efektivnej integracie dat.

+ Zefektivnenie internej datovej integracie a konsolidacie dat pre institlcie verejnej spravy - interna integracia
dat v ramci MK SR umozni zamestnancom rychlejsi pristup k presnym a aktualnym tdajom. Automatizovana
konsolidacia dat z réznych oddeleni zjednodusi spravu a zlepsi prepojenie datovych tokov medzi jednotlivymi
systémami.

+ Udaje pre sluzbu Moje data - sluzba ,Moje data“ umozni ob&anom pristup k tidajom, ktoré MK SR o nich
vedie. Tento transparentny pristup k datam posilfiuje déveru medzi ob¢anmi a Uradmi, zlepSuje kvalitu
poskytovanych sluzieb a ulahéuje komunikaciu s verejnou spravou.

» Pouzivanie a sprava udajov pre vykon vlastnych agendovych ¢innosti MK SR - projekt podpori efektivne
vyuzivanie udajov na podporu kl'i€ovych €innosti MK SR. Presné a aktualne udaje budu k dispozicii pre
vSetky agendy ministerstva, ¢o zlepSi vykon operativnych a strategickych uloh a zabezpedi ich plnenie v
sulade s platnymi predpismi.

» ZlepSenie kvality dat a ich dostupnosti pre interné aj externé subjekty - implementacia projektu zlepsi kvalitu
udajov prostrednictvom centralizacie a harmonizacie datovych zdrojov. Interné aj externé subjekty budd mat
pristup k spol'ahlivym a aktualnym udajom, ¢o zvySi transparentnost a efektivitu verejnych sluzieb.

» ZvySenie efektivity procesov spravy dat, rychlejsi pristup k informéaciam a lepsie rozhodovanie -
centralizovany systém spravy dat umozni rychlejsi pristup k relevantnym informéciam, ¢im sa urychlia
rozhodovacie procesy. MK SR bude méct prijimat informovanejSie a efektivnejSie rozhodnutia v redlnom
Case. Zjednotenim a centralizaciou vSetkych datovych tokov do jedného centralneho systému sa znizi
zlozitost spravy dat, ¢im sa zabezpeci jednoduchsi pristup, lepSia kontrola a efektivnejsia sprava udajov.

» Zabezpecenie dat pred neopravnenym pristupom a znizenie rizika bezpecnostnych incidentov - projekt
zavadza pokrocilé bezpe€nostné opatrenia, ktoré ochrania citlivé udaje pred neopravnenym pristupom. To
znizi riziko bezpec€nostnych incidentov a zlepSi ochranu osobnych Gdajov a dat verejnych institdcii.

Kvantitativne prinosy

+ PocCetnosti a trvania procesov v su¢asnom stave boli stanovené na zéklade skutocnych pocetnosti a
na zaklade riadeného rozhovoru s reprezentativnou vzorkou zamestnancov pracujucich s dotknutym
informaCnym systémom resp. datovymi objektmi.

* Hodnoty pre buduci stav boli stanovené kontrolovanym pozorovanim reprezentativnej vzorky uzivatel'ov, ktori
procesné kroky vykonavali v simulovanom prostredi.

* Minimalizacia miery administrativnej zataze pri vykone agendy v gescii MK SR - podania ainé ukony zo
strany ob¢ana a podnikatel'a

Sumarizacia nakladov a prinosov

Naklady 2745777 €
VSeobecny material

IT - CAPEX 2536353 €
Aplikacie 2536353 €
SW

HW

IT - OPEX- prevadzka

Aplikacie 209 424 €
SW

HW

Prinosy 3680616 €

Finan¢éné prinosy
Administrativne poplatky
Ostatné darové a nedariové prijmy

Ekonomické prinosy 3680616 €
Obcania (€)
Uradnici (€) 3680616 €
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Uradnici (FTE)
Kvalitativne prinosy

HARMONOGRAM JEDNOTLIVYCH FAZ PROJEKTU
a METODA JEHO RIADENIA

ID FAZA/AKTIVITA ZACIATOK KONIEC POZNAMKA
(odhad terminu) (odhad terminu)
1. Pripravna faza a 11/2024 4/2025
Iniciacné faza
2. Realiza¢na faza 5/2025 10/2026
2a Analyza a Dizajn 5/2025 10/2025
2b Néakup technickych - -
prostriedkov,
programovych
prostriedkov a sluZieb
2c Implementécia a 11/2025 8/2026
testovanie
2d Nasadenie a PIP 9/2026 10/2026
Dokoncovacia faza 11/2026 11/2026
Podpora prevadzky 12/2026 11/2031
(SLA)

Projekt bude realizovany metédou Waterfall:

Waterfall - vodopadovy pristup pocita s detailnym naplanovanim jednotlivych krokov a naslednom dodrziavani
postupu pri vyvoji alebo realizacii projekty. Projektovému timu je dany minimalny priestor na zmeny v priebehu
realizacie. Vodopadovy pristup je vhodny a uzitoény v projektoch, ktory maju jasny ciel a jasne definovatel' ny
postup a rozdelenie prac.

Objednavatel projektu vypracuje funkénu a technicku $pecifikaciu.
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Etapy prajektu |

( ~\ /(7 )
Funkéné Analyza a Dizajn Implementacia Nasadenie
a Testovanie
poiiadavky A ! A
kategorie A
| —
i 0y
Funk&né Analyza a Dizajn Implementacia Nasadenie
a Testovanie
pailadavky B B
kategérie B B ]
— p "y
e . EEE—
Funkéné Analyza a Dizajn L Nasadenie
_ a Testovanie
poilada.vky e @
kategdrie C L [
— ~
. AN AN ~/
(o) e
Analyza Implementacia
a Dizajn a Testovania Nasadenie
leho rieseni
Pre celé Pre celé celenoiesenia
riefenie riefenie
. /o /o J
Fakturaény Akceptdcia Akcepticia Akcepticia
milnik P .
(IS Fakturacia Fakturdcia
—
.

Objedndvatel Epecifikue funkfné podladavky a kategdrie A, B, C (prifom A = must have, B = nice to have, C= 2vyiné)

PROJEKTOVY TiM

Riadiaci vybor projektu tvori predseda riadiaceho vyboru projektu a viastnici procesov alebo nimi povereni
zastupcovia.

Riadiaci vybor sa riadi ,Statttom riadiaceho vyboru”, ktory je popisany v dokumente Statit RV projektu ako
najvyssi riadiaci organ na Ucely realizacie projektu na zaklade schvéalenej projektovej dokumentacie.

Statut Riadiaceho vyboru upravuje najmé jeho pdsobnost, tlohy, zloZenie, zasadnutie a hlasovanie. Clenom
riadiaceho vyboru projektu moéze byt aj zastupca dodavatel'a. Vaésina ¢lenov riadiaceho vyboru projektu
s hlasovacim pravom su osoby navrhnuté objednavatel'om a zastupuji zaujmy objednavatel’a. Riadiaci vybor
projektu dozera na hospodarnost, efektivnost a Ucelové vyuzivanie finanénych prostriedkov a méze prisposobit
Standardy projektového riadenia na realizovany projekt.

Riadiaci vybor ma minimalne 5 ¢lenov, vratane predsedu Riadiaceho vyboru (d'alej len ,predseda®) :

Riadiaci vybor projektu budu tvorit’:

1. 1. predseda Riadiaceho vyboru projektu,
2. podpredseda Riadiaceho vyboru projektu,
3. vlastnik alebo vlastnici procesov EZZK (biznis vlastnik) alebo nimi povereny zastupca alebo
zastupcovia,
4. zastupcu kl'a¢ovych pouzivatel'ov (end user),
5. zastupca za Dodavatel'a v zmysle Zmluvy o Dielo s Dodavatel'om.
6. projektovy manaZér prijimatela.

Riadiaci vybor je riadeny predsedom, ktorym je zastupca Objednavatel’a. V pripade nepritomnosti predsedu
na zasadnuti Riadiaceho vyboru, predseda musi na toto konkrétne zasadnutie pisomne delegovat svoju funkciu
v rozsahu svojich prav a povinnosti formou splnomocnenia na zastupcu, ktorym moéZze byt aj iny ¢len Riadiaceho
vyboru s hlasovacim pravom. Na rokovanie Riadiaceho vyboru mézu byt v pripade potreby prizvani aj ini U¢astnici
tak zo strany Objednavatel'a alebo za stranu Dodavatel'a.
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Riadiaci vybor zasada pravidelne, spravidla raz za mesiac av§ak najmenej jedenkrat za tri (3) po sebe
nasledujuce kalendarne mesiace. Zasadnutie Riadiaceho vyboru zvolava predseda. Zavery zo zasadnutia
Riadiaceho vyboru a jednotlivé body zo zasadnutia Riadiaceho vyboru sa prijimaju sthlasnym hlasovanim
nadpolovi¢nej vac¢siny pritomnych €lenov Riadiaceho vyboru s hlasovacim pravom. Hlas predsedu ma v pripade
rovnosti hlasov hodnotu dvoch hlasov.

Hlavné dokumenty spojené s ¢innost'ou Riadiaceho vyboru su program zasadnutia, pracovny materiél a
zaznam zo zasadnutia Riadiaceho vyboru, ktorého prilohou musi byt aj prezenéna listina, pripadne aj pisomné
splnomocnenia ¢lenov Riadiaceho vyboru.

Program zasadnutia a pracovné materiély Riadiaceho vyboru distribuuje Asistent projektového manazéra
na zaklade podkladov a inStrukcii predsedu alebo toho ¢lena Riadiaceho vyboru, ktory poziadal o zasadnutie
Riadiaceho vyboru.

Asistent projektového manazéra zabezpeci ich distribuciu ¢lenom Riadiaceho vyboru najneskér 3 pracovné dni
pred zasadnutim Riadiaceho vyboru. Za vecnu spravnost distribuovaného materialu zodpoveda ¢len Riadiaceho
vyboru, ktory ho predklada.

Riadiaci vybor zanika ukon¢enim plnohodnotnej implementéacie projektu a jeho uvedenim do produktivnej
prevadzky. Zoznam ¢lenov Riadiaceho vyboru je sti¢astou dokumentu Komunika¢na matica ulozenom na
zdiel'anom projektovom Ulozisku.

ID MENO A PRIEZVISKO POZICIA ORGANIZACNY ROLA V PROJEKTE
UTVAR S UVEDENIM

HLASOVACIEHO
PRAVA

1. Bude dopinené Predseda RV

2. Bude doplnené Podpredseda RV,
zastupca vlastnikov
procesov

3. Bude doplnené Kl't€ovy pouzivatel

4. Bude doplnené - - -

5. Bude doplnené - - -

6. Bude doplnené - - Zastupca Dodavatel'a

PRACOVNE NAPLNE

Projektova rola:

PROJEKTOVY MANAZER

Struény popis: » zodpoveda za riadenie projektu pocas celého
zivotného cyklu projektu. Riadi projektové (I'udské
a finan¢né) zdroje, zabezpeduje tvorbu obsahu,
neustale odévodriovanie projektu (aktualizuje BC/
CBA) a predklada vstupy na rokovanie Riadiaceho
vyboru. Zodpoveda za riadenie vSetkych (Iudskych
a finanénych) zdrojov, €lenov projektovému tim
objednéavatel'a a za efektivnu komunikaciu s
dodavatel'om alebo stanovenych zastupcom
dodavatela.

» zodpoveda za riadenie prideleného projektu -
stanovenie ciel'ov, spracovanie harmonogramu prac,
koordinaciu ¢lenov projektového timu, sledovanie
dodrziavania harmonogramu prac a rozpoctu,
hodnotenie a prezentaciu vysledkov a za riadenie s tym
suvisiacich rizik. Projektovy manazér vedie Specifikaciu
a implementéciu projektov v sulade s firemnymi
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Detailny popis rozsahu zodpovednosti, povinnosti a

kompetencii

Standardami, zasadami a principmi projektového
riadenia.

zodpoveda za plnenie projektovych/programovych
cielov v ramci stanovenych kvalitativnych, ¢asovych

a rozpoc¢tovym planov a za riadenie s tym sGvisiacich
rizik. V pripade externych kontraktov sa veduci projektu/
projektovy manazér obvykle podiel'a na ich planovani

a vyjednavani a je hlavnou kontaktnou osobou pre
zakaznika.

Zodpovedny za:

Riadenie projektu podl'a pravidiel stanovenych vo
Vyhlaske 85/2020 Z.z.

Riadenie pripravy, inicializacie a realizicie projektu
Identifikovanie kritickych miest projektu a navrhovanie
ciest k ich eliminacii

Planovanie, organizovanie, motivovanie projektového
timu a monitorovanie projektu

Zabezpecenie efektivneho riadenia vSetkych
projektovych zdrojov s cielom vytvorenia a dodania
obsahu a zabezpecenie naplnenie ciel'ov projektu
Urcenie pravidiel, spdsobov, metéd a nastrojov riadenia
projektu a ziskanie podpory Riadiaceho vyboru (RV) pre
riadenie, planovanie a kontrolu projektu a vyuzivanie
projektovych zdrojov

Zabezpeclenie vypracovania manazérskej

a Specializovanej dokumentacie a produktov

v minimalnom rozsahu uréenom Vyhlaskou 85/2020
Z.z., Prilohou ¢.1

ZabezpecCenie realizacie projektu podl'a Standardov
definovanych vo Vyhlaske 78/2020 Z.z.

Zabezpeclenie priebeznej aktualizacie a verzionovania
manazérskej a Specializovanej dokumentacie

v minimalnom rozsahu Vyhlasky 85/2020 Z.z., Prilohy
¢.1

Vypracovanie, pravidelné predkladanie

a zabezpecovanie prezentacie stavov projektu,
reportov, navrhov rieSeni problémov a odsuhlasovania
manazérskej a Specializovanej dokumentacie v rozsahu
uréenom Vyhlaskou 85/2020 Z.z., Prilohou €.1 na
rokovanie RV

Riadenie a operativne rieSenie a odstranovanie
strategickych / projektovych rizik a zavislosti
Predkladanie navrhov na zlepSenia na rokovanie
Riadiaceho vyboru (RV)

ZabezpecCenie vytvorenia a pravidelnej aktualizacie
BC/CBA a priebezné zd6vodriovanie projektu

a predkladanie na rokovania RV

Celkovu alokaciu a efektivne vyuzivanie l'udskych

a finan¢énych zdrojov v projekte

Celkovy postup prac v projekte a realizuje napravné
kroky v pripade potreby

Vypracovanie poziadaviek na zmenu (CR), navrh ich
prioritizacie a predkladanie zmenovych poziadaviek na
rokovanie RV

Riadenie zmeny (CR) a pripadné pozadované riadenie
konfiguracii a ich zmien

Riadenie implementacnych a prevadzkovych aktivit v
ramci projektov.

Aktivne komunikuje s dodavatel'om, zastupcom
dodavatel'a a projektovym manazérom dodavatela

s cielom zabezpecit UspeSné dodanie a nasadenie
pozadovanych projektovych vystupov,

Formalnu administraciu projektu, riadenie centralneho
projektového UloZiska, spravu a archivaciu projektovej
dokumentécie
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Odporucané kvalifikacné predpoklady

Poznamka

Projektova rola:

Struény popis:

Detailny popis rozsahu zodpovednosti, povinnosti a
kompetencii

Kontrolu dodrziavania a plnenia mil'nikov v zmysle
zmluvy s dodavatel'om,

Dodrziavanie metodik projektového riadenia,
Predkladanie poziadaviek dodavatel'a na rokovanie
Riadiaceho vyboru (RV),

Vecnu a procesnu administraciu zaétovania
dodavatel'skych faktar

Certifikacia - Prince 2
Certifikacia - PMI PMP
Certifikacia - IPMA

Certifikat vydany medzinarodne uznavanou akredita¢nou a
certifikacnou autoritou.

V pripade, ak v projektom time NIE SU vytvorené projektové
role Manazér zmien (Change manager) a Implementacény
manazér (Release manager), tak rozsah a povinnosti tychto
roli vykonava rola Projektovy manazér

KLUCOVY POUZIVATEL (end user)

zodpovedny za reprezentaciu zaujmov buducich
pouzivatel'ov projektovych produktov alebo
projektovych vystupov a za overenie kvality produktu.

zodpovedny za navrh a Specifikaciu funkénych

a technickych poziadaviek, potreby, obsahu,
kvalitativnych a kvantitativnych prinosov projektu,
poziadaviek koncovych pouzivatel'ov na prinos systému
a poziadaviek na bezpecnost'.

Kl'iéovy pouZzivatel (end user) navrhuje a definuje
akceptacné kritéria, je zodpovedny za akceptacné
testovanie a navrh na akceptaciu projektovych
produktov alebo projektovych vystupov a navrh
na spustenie do produkénej prevadzky. Predklada
poziadavky na zmenu funkcionalit produktov a je
sUcastou projektovych timov

Zodpovedny za:

Navrh a $pecifikaciu funkénych a technickych
poziadaviek

Jednoznacénu $pecifikaciu poziadaviek na jednotlivé
projektové vystupy (Specializované produkty a vystupy)
z pohl'adu vecno-procesného a legislativy
Vytvorenie Specifikacie, obsahu, kvalitativnych a
kvantitativnych prinosov projektu,

Specifikaciu poziadaviek koncovych pouzivatelov na
prinos systému

Specifikaciu poziadaviek na bezpeénost,

Navrh a definovanie akceptacénych kritérii,
Vykonanie pouzivatélského testovania funkcrieho
potizivatélskeho rozhrania (UX testovania)

Finalne odsuhlasenie pouZzivatel' ského rozhrania
Vykonanie akceptaéného testovania (UAT)

Finalne odsuhlasenie a akceptaciu manazérskych

a Specializovanych produktov alebo projektovych
vystupov

Finalny navrh na spustenie do produkénej prevadzky,
Predkladanie poziadaviek na zmenu funkcionalit
produktov
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Projektova rola:

Strucny popis:

Detailny popis rozsahu zodpovednosti, povinnosti a

kompetencii

Aktivnu G¢ast v projektovych timoch a spolupracu
na vypracovani manazérskej a Specializovanej
dokumentécie a produktov v minimalnom rozsahu
uréenom Vyhlaskou 85/2020 Z.z., Prilohou ¢.1
PInenie pokynov projektového manazéra a dohdd zo
stretnuti projektového timu

VLASTNIK PROCESOV (biznis vlastnik)

zodpoveda za proces - jeho vystupy i celkovy priebeh
poskytnutia sluzby alebo produktu kone¢nému
uzivatel'ovi. KI'i€ova rola na strane zakaznika
(verejného obstaravatel'a), ktora schval'uje biznis
poziadavky a zodpoveda za vysledné rieSenie,

prinos poZadovanu hodnotu a naplnenie meratel' nych
ukazovatel'ov. Ulohou tejto roly je definovat na
uzivatel'a orientované polozky (user-stories), ktoré
budu zaradzované a prioritizované v produktovom
zasobniku. Zodpoveda za priebezné posudzovanie
vecnych vystupov dodavatel'a v ramci analyzy, navrhu
rieSenia vratane DNR z pohl'adu analyzy a navrhu
rieSenia aplikacii IS.

zodpovedny za schvalenie funkénych a technickych
poziadaviek, potreby, obsahu, kvalitativnych a
kvantitativnych prinosov projektu. Definuje o¢akévania
na kvalitu projektu, kvalitu projektovych produktov,
prinosy pre koncovych pouzivatel'ov a poziadavky

na bezpec¢nost. Definuje meratel'né vykonnostné
ukazovatele projektov a prvkov. Vlastnik procesov
schval'uje akceptacné kritéria, rozsah a kvalitu
dodavanych projektovych vystupov pri dosiahnuti
platobnych mil'nikov, odsuhlasuje spustenie vystupov
projektu do produkénej prevadzky a dostupnost
[udskych zdrojov alokovanych na realizaciu projektu.

Zodpovedny za:

Realizaciu dohl'adu nad stladom projektovych vystupov
s poziadavkami koncovych pouzivatelov.

Spolupracu pri rieSeni odpovedi na otvorené otazky
a rizik& projektu.

Posudzovanie, pripomienkovanie, testovanie a
protokolarne odsuhlasovanie projektovych vystupov v
prislusnej oblasti (v biznis procese) po vecnej stranke
(najma procesnej a legislativnej)

RieSenie problémov a poziadaviek v spolupraci s
odbornymi garantmi,

Spolupracu pri $pecifikacii a poskytuje sucinnost pri
rieSeni zmenovych poziadaviek

Schvélenie funkénych a technickych poziadaviek,
potreby, obsahu, kvalitativnych a kvantitativnych
prinosov projektu z pohl'adu pouZzivatel'ov koncového
produktu

Definovanie o¢akavani na kvalitu projektu, kritérii
kvality projektovych produktov, prinosov pre koncovych
pouzivatel'ova poziadaviek na bezpecnost,
Definovanie meratel'nych vykonnostnych ukazovatel'ov
projektov a prvkov,

Sledovanie a odsuhlasovanie nékladovosti, efektivnosti
vynakladania finanénych prostriedkov a priebezné
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monitorovanie a kontrolu odévodnenia projektu (BC/
CBA)

+ Schvalenie akceptacnych kritérii,

» RieSenie problémov pouzivatel'ov

» Akceptaciu rozsahu a kvality dodavanych projektovych
vystupov pri dosiahnuti platobnych mil'nikov,

» Vykonanie UX a UAT testovania

» Odsuhlasenie spustenia vystupov projektu do
produkénej prevadzky,

» Dostupnost a efektivne vyuzitie l'udskych zdrojov
alokovanych na realizaciu projektu,

» Vykonavanie monitorovania a hodnotenia procesov v
planovanych intervaloch.

» Poskytovanie vyjadreni k zmenovym poziadavkam, k ich
opodstatnenosti a prioritizacii

» Zistovanie efektivneho spdsobu riadenia a optimalizacie
zvereného procesu, vratane analyzovanie vSetkych
vyskytujucich sa nezhéd,

» Okrem zvaZzovani rizik prevadzkovych alebo
podpornych procesov suc¢asne vlastnik napomaha
identifikovat prilezitosti,

» ZlepSovanie a optimalizaciu procesov v spolupraci s
d'al§imi prepojenymi viastnikmi procesov a manazérom
kvality,

» Odsuhlasenie akceptaénych protokolov zmenovych
konani

» Aktivnu G¢ast v projektovych timoch a spolupracu
na vypracovani manazérskej a Specializovanej
dokumentécie a produktov v minimalnom rozsahu
uréenom Vyhlaskou 85/2020 Z.z., Prilohou ¢.1

+ plnenie pokynov projektového manazéra a dohéd zo
stretnuti projektového timu

ODKAZY

PRILOHY

Priloha : Zoznam rizik a zavislosti (Excel): https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/riadenie-kvality-ga/
riadenie-kvality-ga/index.html

Koniec dokumentu
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