
DÔVOD

ROZSAH

AS IS MOTIVÁCIA

ALTERNATÍVY CBA

TO BE

- stru?ný úvod do 
problematiky, 

- preh?ad problémov alebo 
príle?itostí na zlep?enie, 

- ?íselné vyjadrenie 
problémových oblastí, 

- súlad so strategickými 
dokumentmi

- opis ?ivotnej situácie, 
- vymedzenie problému a 

projektu
- vymedzenie subjektov a ich 

role a 
- vymedzenie ISVS projektu
- vzájomné väzby na iné 

projekty, 

- opis sú?asného stavu, 
- uvies? nedostatky architektúry 

a legislatívy vo vz?ahu k
- plneniu cie?ov a princípov 

NKIVS, 
- egov legislatíve
- centrálnym modulom a 

blokom VS

- ciele sú vyjadrené cez KPI
- obsahuje ?pecifické 

po?iadavky a obmedzenia 
pre dosiahnutie cie?ov

- ciele a KPI musia by? 
S.M.A.R.T.

Minimálne 3 povinné alternatívy:
- AS IS
- TO BE
- 80/20 minimalizovaná 

varianta 80% výsledku cez 
20% nákladov

- CBA obsahuje v?etky 
náklady, vrátane vyvolaných 
nákladov

- prínosy sú jasné, realizované 
len projektom

- CAPEX je vyjadrený po?tom 
MD, MD rate a FTE

- OPEX 

- súlad s referen?nou 
architektúrou 

- súlad s realiza?nými princípmi

definuje

?elaný stav
z toho 
funguje

zmeny v 
as is

Vybraná 
alternatíva

TCO

KPIvýberá 
alternatívu

HOW TO
?túdia uskuto?nite?nosti


